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To nie jest stowniczek.

Pragniemy uspokoi¢ wszystkie osoby za-
niepokojone forma i trescia tej publikacii.
Jest ona (zaledwie i az) préba zdefiniowania
sytuacji i zadan instytucji sztuki w Polsce

- sformutowana na potrzeby chwili przez
grupe kilkunastu osdb, ktére wspdlnie odby-
ty podréz pociagiem, zeby przez dwa kolejne
dni spierac sie we Wroctawiu o sprawy klu-
czowe dla przysziosci wiasnego srodowiska.
Rezultatem tej pracy jest ponad sto dwadzie-
$cia haset i ich definicje. Niektére pozosta-
wityémy bez komentarza - jako oczywiste
(hasta te sa oznaczone gwiazdka *).

W stowniczku brakuje termindéw: ,sztuka”
oraz ,dziefo sztuki” Te z kolei byty definiowa-
ne przez powazniejsze gremia i instytucje.
Dlatego skromnie stwierdzamy na potrzeby
niniejszego wstepuy, ze sztuka jest tym, czym
zajmuja sie instytucje bedace przedmiotem
zainteresowania prezentowanej publikacj,

a dzieto sztuki to obiekt (fizyczny bad? inny),
ktory jest tej sztuki realizacja.

Anka i Maryna
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ADAPTACIJA

-jedno z licznych ,bierno-czynnych” haset w niniej-
szym stowniku, ktére przypominajg o sprzezeniu
zwrotnym miedzy dziataniem a jego okolicznoscia-
mi ( ). Do okoliczno$ci
mozna sie dostosowac, ale réwnie dobrze mozna
zaadaptowac srodowisko — chocby instytucjonalne
- do wtasnych potrzeb. Gotowo$é do obu czynnosci
Swiadczy o tak zwanej zdolno$ci adaptacyjnej, czyli
instynkcie przetrwania, a w tym ujeciu zastuguje na
pozytywne wartosSciowanie. W wypadku instytucji
zdolno$¢ do adaptacji ( ) okazuje sie wspot-
mierna nie tylko z ich zasobami (ludzkimi, finanso-
wymi i mnéstwem innych), ale takze z otwartoscia
na gtos ich ,uzytkownikéw", poczgwszy od artystek
i artystéw, a na publice skonczywszy. Instytucje sku-
teczniej adaptuja sie do rzeczywisto$ci, gdy pozwa-
lajg innym na czynne adaptowanie ich infrastruktury.
Zupetnie jak w mitosnym zwigzku, w ktérym jedna
osoba wydobywa z drugiej najlepsze - choé czesto
nieuswiadomione przez nig — cechy, réwniez w re-
lacjach ludzi i instytucji zdarzajg sie cenne momen-
ty anagnorisis. Najlepsze galerie stawiajg przed
artystkami i artystami wyzwania, ktére wzmacnia-
ja trwale ich pewno$¢ siebie i pozwalajg rozwing¢
im wazne kompetencje. Potrafig takze wptywac¢ na
samos$wiadomos$é publicznosci i oferujg jej poczu-
cie upetnomocnienia. Nierzadko bywa jednak na
odwrdt - to artystki i arty$Sci oraz osoby goszczace
pokazujg instytucji, jak moze dysponowac swoimi
zasobami. Dostrzegajg w jej infrastrukturze miejsca
zapomniane, porzucone - lub takie, ktére moga stu-
zy¢ nie tylko wyznaczonym z géry celom (

; ).
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AMBIENTOWA PUBLICZNOSC

- publiczno$é, z ktdrej nikt sie nie cieszy. To publicz-
no$¢ przychodzgca na wystawy, ktére powstajg tylko
po to, zeby przyszta. Stuzy ona uwiarygodnieniu in-
stytucji w oczach . Dzieki jej istnieniu
mozna robié¢ wystawy ( ), na ktére publicz-
nos$¢ nie chce przychodzié.

ARTYSTKA*

ASAP

- skrét od angielskiego as soon as possible (najszyb-
ciej jak sie da), przemocowa strategia zarzadzania

, Stosowana czesto na skutek dysfunkgji
pracy zespotowej. Gdy brak odpowiedniej koordyna-
cji miedzy poszczegdlnymi osobami w lub
zaniedbania niektérych sposréd nich powodujg na-
gte spietrzenie zadan do wykonania przed ostatecz-
nym terminem ( ), osoby majgce wykonac
prace na koncowym etapie stawiane sg pod $ciang
i zmuszone do nadmiarowego wysitku niezaleznie
od tego, jak dobrze wykonywaty wczes$niej swoje
obowigzki. To przymuszanie odbywa sie na rézne
sposoby: przez bezposrednig presje albo posrednio
przez rodzaj (auto)szantazu - odmowa nadmiarowej
pracy w trybie ASAP moze oznacza¢ mniejszg lub
wiekszg porazke projektu, na przyktad niedokoncze-
nie wystawy przed wernisazem lub redakcji ksigzki
w terminie oddania jej do druku. Stosowanie ASAP
wigze sie takze z dgzeniem do nadprodukciji, bedg-
cym czestym problem w funkcjonowaniu instytucji
kultury — realizacja zbyt duzej liczby przedsiewzie¢
w krétkim przedziale czasu wymusza nadmiernie

intensywng prace. Problem ten neka przede wszyst-
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kim instytucje trzeciego sektora ze wzgledu na brak
strukturalnego finansowania, a przez to zaleznos¢
ich budzetéw od liczby przeprowadzonych projek-
téw, przenika jednak réwniez do instytucji publicz-
nych, co jest wyrazem NGO-izacji ich etosu pracy.
ASAP jest watpliwy ze wzgleddw nie tylko etycznych,
ale takze praktycznych, poniewaz rzeczy wykonywa-
ne w pospiechu sg czesto stabej jakosci. Stad ironicz-
ne powiedzenie: ,Kto sieje ASAP, zbiera FUCK UP”
(od angielskiego to fuck up - spieprzy¢ cos). (J50)




BAZA

- prosta struktura, szkielet, ,namiot”, przestrzen bez-
pieczna, zrddto, cel, zaczyn, poczatek,

Baza moze mie¢ wartosé ksztattujgcag albo byc
przestrzenig ekspresji i punktem odniesienia dla
tych, ktérzy do niej docieraja. Instytucja sztuki jako
baza stwarza przestrzen dla codziennej aktywnosci
uczestnikéw, réwniez dziatan incydentalnych, eks-
perymentalnych, goscinng i otwartg na odmienne
i nowe perspektywy ( ). Jest w niej miejsce
na negocjacje, ale takze na cisze. Maria Hlavajova
w tek$cie Becoming Oneself [w: Becoming Oneself.
Four Conversations on Art and Institutional Crea-
tivity Today, red. Maria Hlavajova, Annie Fletcher,
Utrecht 2002, s. 16] uzywa terminu ,baza” jako defi-
nicji modelu dziatania wspoétczesnej instytuc;ji sztuki.
Ma by¢ ona wedtug kuratorki go$cinnym ,fundamen-
tem, ktéry podtrzymuje aktualne praktyki twércze”
i ,idee, ktére dopiero sie rozwing”. Jest to o tyle traf-
ne, ze obecnie silnie jest odczuwana konieczno$é wy-
chodzenia instytucji poza dotychczasowe schematy
—wytwarzania przez instytucje niehierarchicznych re-
lacji z uczestniczkami i uczestnikami oraz uwrazliwia-
nia na perspektywe i potrzeby wszystkich podmiotow,
na rzecz ktérych dziataja. Tak okreslona instytucja-
-baza staje sie przestrzenig negocjowania mozliwe-
go do osiggniecia spotecznego dobrostanu, mimo
trudnosci wynikajgcych ze sprzecznosci tkwigcych
wewnatrz zbiorowo$ci. Baza nie negocjuje jednak
Z przemocy, wykluczaniem i faszyzmem, ktére stano-
wig jej zaprzeczenie. Baza moze stanowi¢ podsta-
wowag przestrzen wymiany i miejsce, ktére ksztattujg
swojg aktywnoscig wszystkie osoby uczestniczace
( ), nie tylko artystki i arty$ci. Instytucja
jako baza umozliwia zatem zadomowienie sie 0s6b

~=

Z nig zwigzanych, jak i obszar goscinnosci dla tych
przejezdzajagcych, bedacych incydentalnie w tym
miejscu. Wspomniane strukture, szkielet i podsta-
wowe okrycie mozna zmontowa¢ w wielu miej-
scach, jednak punktem odniesienia staje sie wte-
dy, kiedy wrasta w krajobraz i dostosowuje sie do
warunkow i mozliwosci. Podstawowe jej elementy
stanowig odniesienie do ciggtosci i niewczesnej
dzi$ struktury statycznej, ktorej spostrzezenie daje
poczucie, ze jesteSmy w swoim miejscu.

BEZPIECZNE StOWO
(SAFE WORD)

- zazwyczaj: ,nie”, ,stop”. Zapisa¢ na rece, zapamie-
ta¢, uzy¢, zanim pojawi sie poczucie, ze nie mozna
oddychaé. Pojecie pochodzi z tradycji BDSM i obo-
wigzujgcej tam kultury consent (Swiadomej zgody na
przemoc sprawiajgcg przyjemnos$é kazdej ze stron).
Wspédiczesnie zaleca sie stosowac: w razie odczu-
wania kazdego rodzaju przyparcia do muru, wobec
przemocy —w tym systemowej, w sytuacjach krytycz-
nych, ale takze zwyktych, zapewnia bowiem poszano-
wanie granic osobistych. Szczegélnie wazne narze-
dzie w kontakcie z systemem - instytucjom oraz ich
przedstawicielkom i przedstawicielom zaleca sie stu-
chanie. Termin pokrewny to granica, ogdlnie: ,mury,
zasieki, zapory / [...] stalowe rzeki, stalowe gory / lu-
dzie bez twarzy, ludzie bez serc” (Kora Jackowska).
Tu: granica osobista jako nienaruszalna, bezpiecz-
na przestrzen istnienia takim, jakim sig jest, ale tak-
ze taka, ktdra nie narusza przestrzeni innych. Jedng
z metod pozwalajgcych weryfikowaé status quo
jest kontakt wzrokowy (narzedzie ) - jego
uzycie zalecane jest w kazdej sytuacji, pozwala
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szybko zweryfikowagé, czy kazda ze stron czuje sie
dobrze. Szerzej kontakt wzrokowy jest metaforg bez-
posrednio$ci i szacunku w komunikacji, przydatny
w poszukiwaniu porozumienia.

nego bohatera walki na rzecz budowania przestrzeni
bezpiecznej, sprawiedliwej, nietworzacej podziatéw
i przeciwstawiajgcej sie nienawisci ( ).

BIEDAMECENAT

- bezgotéwkowe wspieranie dziatan twérczyn
i tworcow oraz innych podmiotéw, szczegdlnie out-
siderskich dziatah spotecznych czy kulturalnych
( ). Jedna ze strategii inkluzji i bu-
dowania relacji przez instytucje sztuki. Polega na
L~uwspodlnianiu” débr i zasobow, ktérymi dysponuje
instytucja kultury (na przyktad przestrzeni, sprzetu
audiowizualnego, dzwiekowego czy montazowego).
To oksymoron okres$lajgcy pragmatyczng polityke re-
dystrybucji instytucjonalnych zasobéw wobec niedo-
statkdéw trzeciego sektora, ale rowniez solidarnos¢
Z innymi instytucjami. Formg biedamecenatu jest
réwniez praca 0s6b zatrudnionych w instytucji w ich
godzinach stuzbowych. Biedamecenat jest czesto
wyrazem wsparcia instytuciji dla spraw i mis;ji, ktore
uznaje ona za wazne. W ten sposéb biedamecenat
przyczynia sie do poszerzania pola tego, co uzna-
wane jest za artystyczne, a takze refleksji estetycz-
nej, spotecznej czy tozsamosciowej

Z aktywistycznej perspektywy jest wiec absolutnle
potrzebng strategig dla rozwoju i organizacji przed-
siewzie¢, ktére nie zostaty jeszcze przyswojone
przez obecng instytucjonalng definicje sztuki i jako
takie nie majg Sciezki do pozyskiwania wtasnego
publicznego finansowania. Wspo6tczesne zadania in-
stytucji w relacji do przysztosci (przysztych pokolen
i loséw planety) czynig z biedamecenatu - jako sys-
temu wymiany i uwspélniania zasobéw - pozytyw-

=

BLOB

- czerwony glut z kosmosu, ktéry ujrzat Swiatto dzien-
ne w 1958 roku w amerykanskim horrorze fantastycz-
nonaukowym Blob - zabdjca z kosmosu, stajac sie
groteskowg zimnowojenng metaforg petzajgcego
komunizmu. Pochtaniat wszystko, co napotkat na
swojej drodze, a jedyne, czego sie lekat, to niskie
temperatury. Ostatecznie zostat spacyfikowany
i wystany na Arktyke, gdzie nie stanowi zagroze-
nia, dopdki bedzie istnie¢ wieczna zmarzlina. To na
jego czes¢ w 2019 roku nazwano organizm odkryty
w paryskim zoo, ktéry raczej nie stanowi zagroze-
nia dla nikogo. Jest gatunkiem $luzowca pozbawio-
nym mozgu, ale wykazuje zdolno$é do uczenia sie.
Blob instytucjonalny nie jest jednak ani czerwony,
ani nie jest sluzowcem - to forma przetrwalnikowa
instytucji lub patainstytucji, ktéra zywo reaguje na
wyzwania codzienno$ci. Bywa elastyczny, przylepia
sie do wielu biurek i akumuluje wiedze podmiotow
znajdujacych sie w jego obszarze z zamiarem pod-
jecia mozliwego dziatania. Granice jego egzystencji
wyznacza albo wieczna zmarzlina péznego kapita-
lizmu, albo krystalizacja w postaci pojawienia sie
wydolnych struktur instytucjonalnych ( ).
Cho¢ wydaje sie tylko tymczasowym stanem sku-
pienia, a jego transformacja w sprawnie dziatajgca
instytucje bywa wymarzonym celem, czestokroé
jako blob funkcjonuje nad wyraz dtugo. Dtugo - to
znaczy tyle, ile musi, lub do czasu, az nie wyczerpig
sie wspoélnotowe sity witalne tego nietuzinkowego
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organizmu ( ). Niekiedy wykwita jako re-
akcja na patologiczng sytuacje, prowokujgc i ocze-
kujgc zmiany ( ).

BOGACI LUDZIE

- fantazmatyczny podmiot zbiorowy, przeciwien-
stwo uwiktan zwigzanych z klasycznym korpora-
cyjnym, komercyjnym sponsoringiem ( ).
Instytucje widzg w nich alternatywe lub przedtuze-
nie modelu finansowania ze srodkéw publicznych,
jednak bez powodowanych przez nie cierpien. Jako
wyobrazenie stanowig projekcje tesknoty instytucji
za przyznawanym bezwarunkowo kapitatem, ktéry
uwolnitby je od lokalnych i og6élnopanstwowych
politycznych zaleznosci oraz nieuniknionych zawi-
rowan na tym polu. W polskich realiach wystepuja
rzadko. Pojawiajg sie w planach marketingowych
niektérych instytucji niczym transformacyjne marze-
nie o spadku czy wygranej w totolotka — nierealne,
ale zawsze obecne. Karol Marks uwazat, ze dziatal-
nos$¢ gospodarcza w kapitalizmie ma osiggaé war-
tosci wymierne i przynosi¢ zysk. Zgodnie z tg teorig
bezwarunkowy mecenat bogatych ludzi nie istnieje.
Multiplikowanie i akumulacje kapitatu nalezy bo-
wiem rozumie¢ szeroko, cho¢by jako pomnazanie
kapitatu symbolicznego czy produkcje dystynkcji
(rozréznienia klasowego). Moze ono prowadzi¢ do
powstania instytucji elitarnych, snobistycznych
( ). Nie ma w nich miejsca na budo-
wanie réwnych warunkéw dostepu dla réznych klas
spotecznych ani na realng wymiane miedzy hete-
rogenicznymi podmiotami. Wzrok instytucji skiero-
wany jest na monetyzowanie rezultatéw kolejnych
przedsiewzie¢, nie za$ na . Miedzyna-

~

rodowe podmioty, ktére sg finansowane lub wsp6t-
finansowane wprost przez bogatych ludzi, czesto
stajg przed dylematem, jak daleko mogg pozwolié
swoim sponsorom wptywac na wizje i misje organi-
zacji. W skrajnych wypadkach stery przejmuje kapi-
tat. W warunkach demokracji bogaci ludzie wspie-
rajg réwniez instytucje publiczne, ptacgc wysokie
podatki. Wptywy do budzetu panstwa sg rozdziela-
ne zgodnie z priorytetami wyrazonymi w poparciu
programow politycznych przez wyborcow, w tym na
kulture. W przestrzeni miedzy pozyskaniem srodkéw
aich redystrybucjg wydarza sie cata reszta. Idgc za
Naomi Klein: sposdb dystrybucji kapitatu zmienia
wszystko i jest to jedna z szans na niezalezno$¢ in-
stytucji. Bogaci ludzie jako figura sg emanacjg pro-
bleméw wynikajacych zaréwno z kapitalizmu, ktéry
oparty jest na kryzysach i niestabilno$ci, jak i z nie-
stabilno$ci i kryzyséw demokraciji.

BUDYNEK
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CZUJNOSC

- z jednej strony wazny mechanizm adaptacyijny,
podobny do proceséw uwagowych u zwierzat
( ), a wiec zwiekszajgcy szanse na (prze)trwa-
nie instytucji w polu kultury. W tym sensie czujnos¢
oznacza zarowno umiejetno$¢ trzymania reki na
pulsie zmian, przeobrazajgcych sie wartosci, sen-
sOw i znaczen, jak i zdolno$¢ do szybkiej identyfi-
kacji naciggajgcych zagrozeh oraz kryzyséw, umie-
jetnos¢ rozpoznawania odlegtych konsekwencji
aktualnych decyzji politycznych. Czujnos$é, bedac
odpowiednikiem instynktow i odruchow, jest tak na

prawde zdolnos$cig identyfikacji dokonu-
jacych sie w srodowisku dziatania instytucji kultu-
ry. Z drugiej strony czujno$¢ bliska bytaby czutosci
( ), a wiec oznaczataby wrazliwo$¢ instytucji
kultury na ludzkie cierpienie, niesprawiedliwos$¢ czy
gwatcenie prawa oraz zdolno$¢ do przeciwstawia-
nia sie tym negatywnym zjawiskom. Tak rozumiana
czujnos¢ nie powinna mie¢ jednak tylko charakteru
deklaratywnego i przejawia¢ sie wytgcznie akcyjnie,
jedynie przy okazji dramatycznych incydentéw (ta-
kich jak kleski zywiotowe, pandemie, zamachy ter-
rorystyczne czy gwattowne protesty), albo przyjmo-
wac tylko formy jednorazowych, slacktywistycznych
dziatan. Wszystkie te aktywnos$ci sg bowiem wazne,
ale nie zastgpig czujnosci praktykowanej na co dzien
i stajgcej sie reguty instytucjonalng. Regutg posred-
niczaca nie tylko w relacjach instytuciji ze $wiatem
zewnetrznym, lecz réwniez w jej obrebie.
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DEADLINE

- ostateczny termin przekazania ,dzieta”. Pojecie wy-
wodzace sie z jezyka korporacyjnego, zwigzane z za-
rzgdzaniem .Zwykle odnosi sie do dzia-
talnosci w ramach elastycznych form zatrudnienia
(umowa o dzieto, umowa-zlecenie). W $wiecie sztu-
ki to umowna data oddania zleconej pracy, najcze-
Sciej w formie tekstu, dzieta artystycznego lub wnio-
sku. W praktyce w sektorze kultury deadline z gory
zaktada mozliwos$¢ przesuniecia i wyznaczenia ko-
lejnego terminu realizacji i nie jest traktowany przez
twaorczynie i tworcoéw powaznie. Zwigzane jest to
miedzy innymi ze sposobem ksztatcenia na uczel-
niach artystycznych, ktére dajg mozliwos$¢ zalicza-
nia prac az do skutku. Dotrzymaniu deadline czesto
towarzyszy stresujgca atmosfera, powodowana do-
pytywaniem organizatora o postep prac i ponagla-
niem autorki lub autora dzieta jeszcze przed prze-
kroczeniem umoéwionego czasu realizaciji ( ).
Deadline to réwniez termin wernisazu, ktéry w prze-
ciwiehstwie do innych ,dziet” jest nieprzekraczal-
nym czasem

DELEGOWANIE SPRAWCZOSCI

- ,delegowanie” to stowo, ktére z tatwoscig przypra-
wia o mdtosci. Zazwyczaj wchodzi w zwigzek z ,,obo-
wigzkami”, ktérymi przetozeni bez skruputéw obcig-
zajg pracownicze ramiona. Najczesciej zte skojarze-
nia wynikajg jednak z faktu, ze wraz z obowigzkami
nie powierza sie zatrudnionym . Wy-
dawaniu polecen towarzyszg raczej spojrzenia przez
ramie i zmiana biegoéw z tylnego siedzenia. ,Dele-
gowanie sprawczoéci” mozna ujgé jako przeciwien-
stwo mikrozarzgdzania (micromanagement). Jak
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twierdzg redaktorzy serwisu edukacyjnego Kiero-
whnik Projektu, mikrozarzadzanie ,to choroba, na
jakg cierpig setki menedzeréw z powodu braku do-
Swiadczenia, niewiedzy oraz strachu przed porazkg”
- pojawia sie ,wszedzie tam, gdzie szefowie lubig
by¢ postrzegani jako autorytety i eksperci w swo-
im zawodzie, a jego skutki sg makro problemem
na rynku pracy” [A. Siemierzewicz, Jak skutecznie
zniecheci¢ pracownika do pracy, Kierownik Projek-
tu, 22 listopada 2018 roku, https://bit.ly/3DnQjmo].
Micromanagement z pewno$cig zastuguje na mia-
no makroproblemu w sektorze kultury. Wynika to
miedzy innymi z gteboko uwewnetrznionych prze-
konan, ktére dotyczg warto$ciowania kreatywno$ci.
Liderki i liderzy zespotow w galeriach, teatrach czy
muzeach zabiegajg o to, aby ich placéwki uchodzi-
ty za najbardziej nowatorskie, wyznaczaty tenden-
cje i aktywnie ksztattowaty jezyk dyskusji o sztuce
( ). Dlatego aplikujgc na ekspo-
nowane stanowiska, piszg wizjonerskie programy
i starajg sie udowodnié, ze naprawde zastugujg na
tytut lideréw (a nawet geniuszy). Po drodze zapomi-
najg jednak, ze wspomniane ambicje z trudem osigga
sie w samotnosci, a instytucje nie sg tylko narzedzia-
mi, ktére stuzg materializacji ich osobistych wizji.
Sg réwniez - trywialnie rzecz ujmujgc — miejscami
pracy dla oséb o réznych planach na zycie, kompe-
tencjach ( ) i zmiennym stopniu zaan-
gazowania. Prawdziwa liderka czy prawdziwy lider
powinni uwzglednia¢ w swojej strategii zarzagdzania
zrdéznicowanie ich motywacji, wiedzy i know-how,
a przede wszystkim nie famac¢ ich kregostupéw i nie
wymagac, by wszyscy spalali sie na ottarzu sztuki
( ). Powinni takze dopuszcza¢ do siebie
mys$l, ze moézg zbiorowy ich instytucji jest w stanie

S~

wygenerowagé alternatywne wizje rozwoju, ktére
by¢ moze przewyzszajg genialne pomysty jednej gto-
wy. Aby sie przekonag, czy tak jest w istocie, liderka
lub lider muszg jednak — po pierwsze — wstuchac¢
sie w gtos zespotu. Po drugie, powinni obdarzy¢
jego cztonkinie i cztonkéw zaufaniem. Jesli nie wie-
rza, ze sg w stanie osiggna¢ cokolwiek samodziel-
nie — dzieki wtasnej wyobrazni, motywacji, wiedzy
i kompetencji - nie bedg w stanie zweryfikowaé
nawet realnej wartosci wtasnych pomystow, a in-
stytucje przeksztatcg predzej czy pdzniej w folwark
( ). Delegowanie sprawczo-
§ci stanowi element kultury wzajemnego szacunku
i zaufania. W polskich szkotach, urzedach i instytu-
cjach publicznych tatwiej jest zetkng¢ sie tymczasem
Zz wzajemng podejrzliwoscig i poszanowaniem dla
hierarchii. Jezeli galerie i muzea chcg odgrywac role
(spotecznej) awangardy, to muszg wykona¢ zwrot
we witasnej kulturze organizacji i zarzadzania.

DERBY

—zazdros¢ i rywalizacja, deprecjonowanie konkuren-
cyjnych instytucji, klasizm, produkcja dystynkciji. Ter-
min zaczerpniety ze $wiata pitki noznej ( ),
oznaczajgcy mecz miedzy dwoma klubami z tego sa-
mego miasta. W todzi na jednym z muréw pojawit
sie napis ,,LKS w sumie lubi Widzew, ale nie wie, jak
zagadaé”. Podobnie jest z konkurencyjnymi instytu-
cjami kultury w wielu polskich miastach, niesktonny-
mi do nawigzywania dialogu i podejmowania wspo6t-
pracy. Jest wiele powoddw tego stanu rzeczy, ale za
kluczowy nalezy uzna¢ fakt, ze instytucje sg prowa-
dzone, a zatem finansowane, przez rézne jednostki
administracyjne, na przyktad miasto i wojewd6dztwo,
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czesto rzadzone przez opozycyjne frakcje polityczne.
Problem ten dotyka réwniez podmiotéw dotowanych
z tej samej kieszeni, lecz czasem dodatkowo korzy-
stajgcych z infrastruktury nalezacej do politycznego
oponenta po stronie wtadz ( ). W miescie
»najwspanialszych” polskich derbow, czyli w todzi,
ratusz nawet nie prébuje udawag, ze to tutaj miesci
sie pierwsze w Europie (a drugie na $wiecie) mu-
zeum sztuki wspoétczesnej. Czy kto$ kojarzy jaka$
kampanie promocyjng todzi, w ktérej miasto chwa-
litoby sie Muzeum Sztuki? To kwestie komunikacji
i budowania publicznosci, ale nie lepiej wyglada
realizacja wspolnych przedsiewzie¢. Przeciez az
sie prosi, zeby Muzeum Sztuki w todzi wspo6tpraco-
wato z Miejskg Galerig Sztuki. Placowki te dziatajg
co prawda w réznej - pierwsza to instytucja
0 miedzynarodowym zasiegu, druga jest miejscem
lokalnym (niestety, az za bardzo) — mozna jednak od-
nie$¢ wrazenie, ze Galeria czeka az Muzeum do niej
zagada. Produkcjg dystynkcji zajmujg sie kadry
urzednicze lub pracownicze mniejszych instytucji,
sfrustrowane brakiem szans na podjecie gry, a takze
niektére artystki i niektérzy artySci zwigzani z galerig,
deprecjonujgc konkurencyjne, silniejsze instytucje.
Jeszcze rzadziej zdarzajg sie kooperacje podmiotow
o réznych profilach, na przyktad muzeum z teatrem
czy osrodkiem literackim, a przeciez mogtyby zro-
dzi¢ sie z nich nowe jakosci. Moze mecz przyjazni
zamiast wiecznych derboéw jest bardziej prawdopo-
dobny w innych miastach. Niech w koncu muzeum
X zagada do galerii Y albo odwrotnie, nie chodzi
tu bowiem o wygrang instytucji, tylko odbiorczyn
i odbiorcow.

DtUGIE TRWANIE (LONGUE DUREE)

- pojecie uzywane przez historykéw ze szkoty An-
nales i przypisywane przede wszystkim Fernando-
wi Braudelowi, oznaczajgce postawy, idee, procesy
oraz struktury obecne w historii okreslonej zbioro-
wosci przez dtugi czas i stanowigce ich zasade or-
ganizacyjng. Dobrym przyktadem tego zjawiska
jest brak zaufania Polakéw do panstwa i nawzajem,
daleko wykraczajgcy poza mentalnos$é czy postawy
pojedynczych oséb, a stajgcy sie fundamentalng
zasadg organizujgcg zycie w kraju. W odniesieniu
do instytucji kultury kategoria dtugiego trwania
moze by¢ uzywana metaforycznie i oznaczaé kilka
sprzecznych ze sobg kwestii. Po pierwsze, trwale
obecne w tego typu organizacjach negatywne zja-
wiska o trudnym do wyeliminowania charakterze,
na przyktad gteboka hierarchiczno$é ( ),
folwarczno$¢ zarzadzania takimi jednostkami, prywa-
tyzowanie w nich publicznych zasobéw, nepotyzm,
brak zaufania miedzy pracownikami ( ),
sktonno$¢ do podejmowania dziatan nikomu niepo-
trzebnych, ale za to zgodnych z planem. Po drugie,
zwtaszcza wspoétczesdnie, kategoria ta wystepuje jako
uzasadnienie kompromiséw, autocenzury czy zgody
na polityczng instrumentalizacje dziatan instytucji
przez wskazanie, ze ich celem jest jej trwanie w cza-
sie ( ). Po trzecie, dtugie trwanie moze tak-
ze oznaczac strategie dziatania instytucji obliczong
nie tyle na natychmiastowy, spektakularny rezultat
majgcy przynosic krotkotrwate korzyéci, ile raczej na
dtugotrwatg prace o organicznym charakterze, opar-
tg na gtebokiej Swiadomosci, ze w ten sposéb ksztat-
towana jest przyszto$é. W tym trzecim sensie dtugie
trwanie staje sie formg solidarnosci miedzypokole-
niowej, a dziatania instytuc;ji kultury podporzgdkowa-
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ne tej zasadzie - przejawem odpowiedzialnosci nie
tylko wobec zbiorowos$ci, ktérej jest sie czescia, ale
takze wobec tych, ktérzy dopiero nadejda.

DRYF

(antonim ) - jedna z mozliwych strategii
dziatania instytucji kultury, opierajgca sie na catko-
witym poddaniu sie zewnetrznym wobec nich pro-
cesom i zjawiskom oraz na cedowaniu kluczowych
wyboréw na innych. Eliminujgc konieczno$¢ zajmo-
wania stanowiska w istotnych kwestiach, dryf umoz-
liwia unoszenie sie na powierzchni i pozostawanie
w grze mimo gwattowanych zmian zachodzgcych
wokot, zwtaszcza tych majgcych charakter politycz-
ny, ale takze zwigzanych z przeobrazajacg sie kultu-
ra ( ). Dryf moze przejawia¢ sie w dyspozycyj-
nosci, w podazaniu za tendencjami ( )
w prébie dostosowywania sie do zmieniajacych sie
oczekiwanh rynku oraz odbiorczyn i odbiorcéw. Dryf
jest wiec konsekwencjg praktykowania gtebokiego
oportunizmu, choé bowiem zdaje sie skutkiem braku
zdania czy politykg ,non-decyzji", to jest w istocie gte-
boko wykalkulowang strategig podporzadkowywania
sie tym, ktérzy obecnie dominuja, i praktykowania
warto$ci przez nich wtasnie teraz oczekiwanych.
Niektérzy widzg w dryfie przejaw madrosci, kulturo-
wego oporu, podwadjnej gry toczonej z wtadza, ktdrej
stawka jest mozliwo$é dziatania instytucji kultury czy
jej przetrwanie. Problem polega na tym, ze za dryfem
rzadko stoi myslenie o kimkolwiek innym niz ten, kto
prébuje dzieki niemu utrzymac sie na powierzchni.
Trudno sobie takze wyobrazié, aby w jego rezultacie
powstawato cos, co ma wartos¢ wykraczajgca poza
osobiste korzysci tych, ktérzy ptyng z prgdem.

S&

DOSTEPNOSC

- strategie goscinnos$ci i otwartosci instytucji na
grupy odbiorcze, przeciwienstwo betkotu, nowy je-
zyk ( ). Bardzo ciekawym aspektem pracy nad
stowniczkiem jest mozliwos¢ praktycznej weryfika-
cji poszczegolnych haset, czyli wizyta w instytucji
kultury, zeby przekona¢ sie na wtasnej skorze, jak
dane zagadnienie funkcjonuje w realiach wybrane-
go miejsca. Po spotkaniu po$dwieconym koncepcji
stowniczka udatem sie do galerii sztuki na bardzo
interesujgca wystawe X. Bytem tam swiadkiem sytu-
acji doskonale ilustrujgcej, jak wyglagda dostepnosé
instytuc;ji dla oséb nieuprzywilejowanych. W tym wy-
padku byta to grupka romskich dzieci, ktére chcia-
ty wejs¢ na wystawe, ale nie zostaty wpuszczone
i poproszono je o przyjscie z rodzicami. Z jednej
strony do pewnego stopnia mozna wyttumaczy¢ te
scene obowigzkiem muzedw i galerii, by zapewni¢
odpowiednig ochrone prezentowanym w nich dzie-
tom, z drugiej strony — jaki sens ma méwienie o em-
patii ( ), skoro instytucje nie wykazujg jej
w praktyce? Czy galeria sztuki moze byé miejscem,
w ktérym bawig sie dzieci, a imigranci ogrzewaja
sie lub korzystajg z wi-fi? Instytucje czesto majg
swoje strategie dostepnosci, ale chyba brakuje im
tych dotyczacych zwyktej goscinnosci i codziennej
zyczliwo$ci. Moze to od nas - artystek i artystow -
zalezy, czy uda sie je stworzy¢ i wcieli¢ w zycie? Wy-
kluczenie moze wystepowaé na réznych poziomach,
poczawszy od fizycznych barier dla oséb z niepet-
nosprawnos$ciami przez wysokie ceny biletéw az po
kwestie hermetycznosci jezyka, ktdrym postugujg
sie instytucje w kontakcie z odbiorczyniami i od-
biorcami. Warto przemysle¢ strategie komunikacji
( ), opisy wystaw czy samych prac, tak aby
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~howy jezyk” byt zrozumiaty dla kazdego, takze dla
0s6b bez wysokiego kapitatu kulturowego. (Nie myli¢
z organizacjg wystaw i z komunikacjg typu ,Sztuka
w sztuce”).

DWORZEC

- okreslenie tymczasowej galerii w nie-
trafionej lokalizacji, nawigzujgce do sytuacji BWA
Wroctaw. Dotyczy zasobu, ktéry jest przekazany in-
stytucji publicznej i do ktérego musi sie ona do-
stosowacé (co samo w sobie niekoniecznie jest zja-
wiskiem negatywnym) ( ). Jest to takze
symbol potencjalnie atrakcyjnego miejsca, ktére
jednak przez swoje nieprzystosowanie do petnionegj
funkcji nie spetnia wymagan zaréwno instytucji, jak
i jej interesariuszy. Przyktad BWA Wroctaw Gtéwny
pokazuje, ze stacja kolejowa, przez ktdrg codziennie
przewija sie ogromna liczba oséb planujgcych po-
dréz lub oczekujgcych na potaczenie w jej trakcie,
sama w sobie nie wptywa na frekwencje galerii. Po-
zornie idealna lokalizacja jest w praktyce nieatrak-
cyjna, o ile nie stanowi uprzednio przewidzianego
elementu lub celu podrézy. Niemal nikt z uzytkow-
niczek i uzytkownikoéw ( ) nie zostaje
na dworcu na tyle dtugo, aby po$wieci¢ czas wysta-
wie, a osoby niebedgce pasazerami (szczegdlnie
osoby ze specjalnymi potrzebami) majg trudnosci
z odnalezieniem drogi do galerii w tak chaotycznej
i ruchliwej przestrzeni. W tym konkretnym wypad-
ku dodatkowy problem stanowi struktura wtasno-
$ci budynku nalezgcego do jednej ze spo6tek PKP,
w ktérym to obiekcie znajduje sie BWA Wroctaw
Gtoéwny. Jej konsekwencjg jest brak autonomii w wy-
borze tre$ci promocyjnych i dostepie do no$nikéw

informacyjnych.

DYMIENIE

- dziatania marketingowo-informacyjne instytuciji,
polegajgce na nadprodukcji materiatow promocyj-
nych majgcych wygenerowac ,,$wiadomo$é marki”,
konkretnego przedsiewziecia albo jako
catosci. Podobnie jak wszedzie w obrebie kapitalizmu
kognitywnego, takze w wypadku instytucji kultury
marketing z przedsiewziecia stuzebnego przerodzit
sie w jeden z gtéwnych osrodkéw wiadzy. Zjawisko to
zostato wzmocnione przez media spotecznosciowe,
w ktérych obieg informaciji staje sie celem i $wiatem
samym dla siebie. Budzety marketingowe rozrasta-
ja sie wiec do rozmiardéw nieproporcjonalnych do
danego przedsiewziecia, konsumujgc $rodki, ktére
mozna by przeznaczy¢ na merytoryke, dziaty promo-
cji zas zyskujg wptyw na program nieproporcjonalny
do ich znaczenia. Za ich sprawg niszczy sie planete
( ), drukujgc broszurki programowe, kto-
rych nikt nie czyta i ktére Igdujg pozniej w piwnicy
instytucji lub na $mietniku, albo niepotrzebne pla-
katy zasmiecajgce przestrzen publiczng. Wykupuje
sie zbyteczne billboardy i lightboxy, a umieszczanie
reklam na portalach spotecznos$ciowych sprawia, ze
$rodki, ktére powinny byé przeznaczone lokalnie na
dziatalnos¢ kulturalng, trafiajg do kieszeni cynicznych
miliarderéw z Doliny Krzemowej. Dymienie ma stwo-
rzy¢ hype wokét dziatan instytucji i wokoét niej samej.
Prawda jest jednak taka, ze w dtugoterminowej per-
spektywie ma ono znikomy wptyw na tworzenie kultu-
rowej wartosci: dobre przedsiewziecia moga przebic
sie i zyskaé uznanie niezaleznie od marketingowego
dymienia, a stabe nie stang sie wybitne dzieki odpo-
wiedniemu pozycjonowaniu na Facebooku. Dymie-
nie jest w wiec $cisle powigzanie z

(przeciez nie ma dymu bez ognia).
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DYREKTORKA/DYREKTOR

- 0soba, ktéra z tobg rozmawia, ale ktdrej wtasciwie
nie obchodzi, co méwisz. Ma na gtowie wazniejsze

artystki i wazniejszych artystéw ( ) oraz
SwWoj3 .Nie pamieta, jak masz na imie.
DZIALANIE

- sprawczo$¢, aktywizm, zaangazowanie. Hasto,
ktére w niedalekiej przysztosci bedzie przy$wiecaé
wiekszosci instytucji. Rosngcy aktywizm spotecz-
ny i polityczny podmiotdéw publicznych zwigzany
jest z odkryciem, ze zyjemy czasach, w ktérych bez
wzmozenia wspolnego zaangazowania nie uda sie
rozwigzac¢ problemoéw naszego $wiata. A przeciez
lepiej, zeby zabrakto powodoéw do dziatan artystek
i artystéw zaangazowanych spotecznie, walcza-
cych o prawa os6b LGBTQ+, aktywnych w sprawie
zmian klimatu, tortur na granicy, faszyzmu i pedo-
filii w Kosciele. Bytoby wspaniale, gdyby sztuka
abstrakcyjna czy konceptualna triumfowata, a do
muzeow i galerii chodziliby$§my oglagdaé¢ wystawy
malarstwa, rysunku, tkaniny. Wtasciwie juz cho-
dzimy, poniewaz malarstwo od dekad nie byto tak
modne jak teraz. A moze to znak czasdw, przeciez
dobry obraz to niezta inwestycja w niepewnej rze-
czywisto$ci ekonomicznej ( ). Jednocze$-
nie tradycyjne malarstwo coraz czeéciej stuzy eks-
presji wyrazistych pogladéw i mocnych spotecz-
nych komunikatéw ( ). W obliczu proble-
mow tego $wiata chciatbym méc napisaé o sobie,
ze jestem aktywistg, a nie artysta, i ze galerie oraz
instytucje nie sg mi do niczego potrzebne, podob-
nie jak pienigdze i chwata. Ale to nieprawda. Chy-

D

ba nie ma juz takich artystek i artystéw — wszyscy
predzej czy p6zniej czynia kapitat ze swojego dzia-
tania, monetyzujg i instytucjonalizujg swoje prace
i . Mam nadzieje, ze mimo wszystko
nasze zaangazowanie ma jakg$ moc sprawcza.
Dziatanie w stusznej sprawie zawsze ma sens, na-
wet jesli nierzadko wydaje nam sie skazane z géry
na porazke.

DZIECI

- ludzie zalezni od dorostych ( ; ).
W przestrzeni instytucji sztuki do$¢ nieréwno trak-
towani: skrajnos$ci przyjmujg forme od hipereduka-
cyjnych zaje¢ dla wszystkich kategorii wiekowych
po brak podstawowych rozwigzan w przestrzeni
uwzgledniajgcych nieletniego odbiorce, szczegdl-
nie niemowleta i mate dzieci. Podej$cie instytucji
do dzieci jest jednym z czynnikdéw weryfikujgcych
jej misje (innymi czynnikami sg pozostate grupy
z okres$lonymi potrzebami). Nie wszystkie instytu-
cje muszg by¢ nastawione na edukacje, lecz przy-
chylnos¢ dla najmtodszych daje szanse na groma-
dzenie nie tylko publicznosci mtodej, ale takze ich
rodzicow ( ). Wedtug raportu Aktywnosé
kulturalna warszawiakéw. Segmentacja [Warszawa
2018] jedna z grup, ktére korzystajg z programoéw
instytucji kulturalnych, jest grono okreslone jako
dzieciosterowne, czyli takie, ktére spedza czas
w sposéb podyktowany potrzebami dzieci (a wta-
$ciwie ich wyobrazeniem o tych potrzebach). Sta-
nowig oni pie¢ procent publicznos$ci. To gtéwnie
matki, ktére sg przekonane, ze przestrzen instytuciji
kultury wptynie pozytywnie na rozwdj ich dzieci -
dostarczy odpowiednich narzedzi interpretowania
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Swiata czy wyzwoli ciekawos$é. Z kolei z raportu
fundacji ,Rodzic w miescie” Jak rodzice z matymi
dzieémi korzystajg z kultury [Warszawa 2020] wyni-
ka, ze sze$édziesiat cztery procent ankietowanych
rodzicoOw w mniejszym stopniu niz wczesniej ko-
rzysta z instytucji kultury. Wiekszo$¢ respondentow
wskazata brak udogodnieh i rozwigzan dla rodzi-
cOw z dzie¢mi jako czynnik zniechecajgcy. W Pol-
sce zbyt mato instytucji uwzglednia dzieci i ich
opiekunéw, a co za tym idzie — dostosowuje do ich
potrzeb swojg . W sytuacji najwiekszego
spadku urodzen od dwudziestu lat grupa ta moze
nie wydawacé sie najwazniejszg (najliczniejsza) cze-
$cig publicznosci, ale w ogélnym rozrachunku lep-
sza instytucja publiczna z dzie¢mi i ich rodzicami
niz bez nich.

DZIELENIE SIE

- udostepnianie tego, czym dysponujemy, na przy-
ktad przedmiotéw, sprzetdéw i przestrzeni czy in-
formaciji ( ; ). W ob-
szarze kultury praktyka ta jest powszechna takze
dlatego, ze srodowisko to jest czesto ubogie w zaso-
by i niedostatecznie dofinansowane wobec wyzsze-
go priorytetu innych spotecznych potrzeb i oczeki-
wan. Dzielenie sig, poza wymiarem materialnym, ma
takze wymiar intelektualny i emocjonalny — prowa-
dzi do wsparcia w rozwoju innych organizacji i oséb
oraz pomaga budowac¢ sieci kontaktow i partnerstw.
W odniesieniu do zyskujgcych popularno$é i znajdu-
jacych zastosowanie réwniez w polu kultury i sztuki
pojec¢ ,obieg zamkniety”, ,postwzrost” czy ,kultura
umiaru” praktyke dzielenia sie mozna postrzegac¢
ponadto jako akt wspotpracy w miejsce konkurencji

=

( ), gest oszczednos$ci w miejsce wydatkow,
rodzaj wtérnego wykorzystania przedmiotu w miej-
sce zlecenia jego produkcji. Wpisuje sie to w wazny
obecnie postulat ekologizaciji, nie tylko instytuciji, ale
takze catego sektora kultury.
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EFEKT FRYGI

- przyktad dziatania instytucji we wspétpracy z ar-
tystka lub artystg w przestrzeni miejskiej bez zaanga-
zowania lokalnej spoteczno$ci (antonim

). Czesto prowadzi to do konfliktu. Zwykle nie-
intencjonalnie skazane na niepowodzenie, jest re-
zultatem checi ,upiekszania miasta”. Zjawisko, ktére
wynika z braku czasu i umiejetnosci, aby wchodzié
w relacje z mieszkancami miasta, niewystarczajgce;j
ilosci informacji o zatozeniach projektu ( ),
planowanych etapach i ich charakterze. Dziatanie,
ktore nierzadko budzi sprzeciw lokalnej spoteczno-

§ci i prowadzi do dewastac;ji dzieta sztuki. Efekt frygi
to takze przyktad nieudanej relacji z podwykonawca,
ktéry nie spetnit wymogéw technicznych zlecenio-
dawcy i wykonat ,dzieto” z usterkami. Hasto nawig-
zuje do konfliktu wokét pracy Maurycego Gomulic-
kiego Fryga, zrealizowanego na zaproszenie Domu
Kultury 13 Muz w Szczecinie. Rzezba postawiona
w 2015 roku na placu Ludwika Zamenhofa spotkata
sie z duzym sprzeciwem mieszkancow - ze wzgle-
du na ceng, walory estetyczne i wadliwe wykonanie
obiektu. Finalnie zostata zdemontowana.

EMANCYPACIJA

- przekroczenie ograniczen o charakterze spotecz-
no-kulturowym, ktére odbierajg grupom i jednost-
kom ich godnos¢ oraz autonomie. Jeden z central-
nych postulatéw nowoczesno$ci, obecny w filozofii
i kulturze przynajmniej od tekstu Immanuela Kanta
Czym jest oswiecenie? Hasto bardzo istotne dla
sztuki wspotczesnej ze wzgledu na role, jakg odgry-
wa w niej postawa krytyczna ( ).
W praktyce przejawia sie duzym zainteresowaniem

45




v
-

artystek i artystow takimi kwestiami jak réwnos¢
ptci, kondycja mniejszosci (seksualnych i innych),
nierownosci ekonomiczne, dominacja symboliczna
w strukturze klasowej. Tematy te w réznym zakresie
przektadajg sie na dziatanie samej instytucji. Nie-
ktére ich dyrekcje uwazajg, ze zadaniem publicznych
instytucji kultury jest zajmowanie posredniej pozy-
cji miedzy radykalng sztukg a konserwatywnym
spoteczenstwem ( ), nie
do konca jednak wiadomo, co miatoby to oznaczac¢
w praktyce. Troche tolerancji i troche antysemity-
zmu? Troche ekologii i troche imprez organizowa-
nych przez producentéw samochodéw (jak robit Za-
mek Ujazdowski za czaséw Fabia Cavallucciego)?
Inny problem z emancypacjg to stosowanie przez
instytucje podwdjnych standardéw, co szczegdlnie
dotyczy warunkéw pracy ( ). Nierzadko
bywa tak, ze galerie dziatajg bardziej jak galery, na
ktérych poktadzie wygtasza sie przemowy o demo-
kracji i prawach pracowniczych ( ; ),
a pod poktadem pracownice i pracownicy harujg po
nocach za marne stawki. Emancypacja jest wiec na-
wet wewnatrz samych instytucji wcigz raczej postu-
latem niz rzeczywistoscia.

Event to punkt kulminacyjny procesu w instytuc;ji kul-
tury: niektérym przypomina swojg forma odhaczanie
planéw wieloletnich, innym za$ przywodzi na mysl|
gotowy produkt. Dobrze, gdy jest medialny, klikalny
i przyciggajgcy publiczno$é - wtedy stanowi god-
ng konkurencje dla innych eventow, spektakularnie
przypominajac o istnieniu instytuc;ji ( ).
Najlepiej dziata jako atrakcja wielozmystowa i wie-
lopodmiotowa, umozliwiajgca konsumpcje kultury
na wielu poziomach. Przydaje sie jako platforma
podtrzymywania relacji i nawigzywania znajomosci
( ), a jego kulisy sg sprawdzianami ja-
koséci wspoétpracy miedzy biorgcymi w niej udziat
podmiotami. Eventy majg zdolno$é taczenia sie ze
sobg i kumulowania w megaevent, cho¢ sama ta
witasciwosé nie wyklucza megaklapy.

EVENT

— wszyscy z nas na jakims$ byli lub brali w jakim$
udziat. Inaczej: wernisaz, panel, dyskusja, oprowa-
dzenie, festiwal, projekcja, wyktad, warsztaty, spacer,
debata, rozdanie nagrdd, artist talk, seans, biennale,
pokaz, premiera, przeglad, performance, wystawa,
wystep, finisaz, aukcja, koktajl, otwarcie, wieczor
autorski, koncert, impreza, gala. Wysyp obserwowal-
ny kazdego tygodnia, najczeéciej w piagtki i soboty.

=

EZOFAZA

- duch epoki (Zeitgeist), eter, vibe, wypetniajgca arty-
styczny umyst-réj substancja, ktéra sprawia, ze wszy-
scy czujg doktadnie to samo w tym samym momen-
cie (na przyktad potrzebe tariczenia w galerii). Gdy
jest sie naezofazowanym, ma sie wrazenie, ze przez
sztuke mozna potaczy¢ sie z Matka Ziemig — i ze to
jest co$ bardzo dobrego dla planety (

) oraz relacji wszystkich istot ludzkich i nie-
ludzkich. Ezofaza to niezwykle przyjemny, eufory-
czny stan - niestety, jak kazda faza, szybko sie kon-
czy, zostawiajgc zamet w gtowie.
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GRUDZIEN

- miesigc konczacey rok fiskalny oraz wiekszo$¢ pro-
jektow dotacyjnych. W tym terminie nalezy wydac¢
wszystkie przyznane $rodki lub zwréci¢é nadwyzke
bez wzgledu na stan zaawansowania (merytorycz-
nego czy operacyjnego) . W grudniu in-
stytucje publiczne decyduja sie na wiele dziatan,
ktore we wszystkich pozostatych miesigcach majg
niski priorytet i nie sg nawet uwzgledniane w pier-
wotnych planach, a osoby postulujgce ich realiza-
cje styszg anegdotyczne: ,Nie ma na to pieniedzy”
( ). W znaczeniu symbolicznym gru-

dzieh jest miesigcem cuddw, zwigzanych - podob-
nie jak chrzescijanska Gwiazdka — z nadmiernym
konsumpcjonizmem. Ostatni miesigc roku jest row-
niez, w konsekwencji dziatah opisanych powyzej,
czasem zintensyfikowanej i niezrbwnowazonej pra-
cy ( ) osdb odpowiedzialnych za realizacje
zadan instytucji od strony zaréwno merytorycznej,
jak i administracyjnej. Sytuacja ta odbija sie na pod-
wykonawcach oraz twérczyniach i twércach nie-
zaleznych od instytucji, ktérzy swojg prace musza
wykonaé w limitowanych przez grudzien odcinkach
czasowych. Grudzien mozna uzna¢ za egzemplifi-
kacje ,chytrej” gospodarnosci - instytucja stara sie
zarzgdzié budzetem tak, zeby nie byto koniecznosci
zwrotu niewydatkowanych srodkéw. Zaréwno dla
organizatordw, jak i dla grantobiorcéw taka sytuacja
jest ktopotliwa i moze by¢ sygnatem dla tych pierw-
szych, ze przyznanych pieniedzy byto za duzo. To
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do zmniejsze-
nia dotacji w kolejnym roku. Odwrotnym zjawiskiem
zwigzanym z mechanizmem finansowania przedsie-
wzieé kulturalnych jest sztuczna oszczednos¢ przez
jedenascie pozostatych miesiecy.

49




GWIAZDA POLNOCNA

- zwyczajowe okreslenie najjasniejszej gwiazdy
na firmamencie, najczesciej uzywane do nazwania
Alfa Ursae Minoris z konstelacji Matej Niedzwie-
dzicy. Termin funkcjonuje w jezyku korporacyjnym
i 0znacza, jak tatwo zgadna¢, gtéwny i najwazniej-
szy kierunek dziatania organizac;ji ( ).
Profesjonalizacja zarzadzania instytucjami kultury
przeszczepita to okreslenie na grunt sztuki, takze
wizualnej - tu obrazowo opisuje wizje i misje insty-
tucji, a wiec nadrzedne cele jej dziatania. Przeciez
wszechs$wiat, jego gwiazdy i planety, byt, jest i za-
pewne bedzie cenng inspiracja dla artystek i arty-
stow — dos¢ przypomnieé stynne ,astronomiczne”
realizacje Zdzistawa Jurkiewicza, Punkty podparcia
Natalii LL czy wprost poswiecone Alfa Ursae Mino-
ris prace nieco zapomnianegdo, tragicznie zmartego
artysty i astronoma Andrzeja Jorczaka. Zatem Gwiaz-
da Pétnocna jako termin okreslajacy gtéwny wektor
dziatania muzeum, galerii czy uczelni artystycznej
moze okaza¢ sie nosny i rezonujgcy. Szczegodlnie
istotna wydaje sie w tym konteks$cie przywotana pra-
ca Natalii LL. Artystka przyjmowata pozy, nawigzujgc
do ksztattu réznych gwiazdozbioréw - identyfiko-
wata sie w ten sposéb z makrokosmosem. Gwiazda
Pétnocna instytucji kultury powinna by¢ jej funda-
mentem - punktem na tyle jasnym i przekonujgcym,
zeby by¢ widzianym zaréwno wewnatrz, jak i na ze-
wnatrz. To wyznacznik kierunku dziatan i codzien-
nego marszu. Nawet tak mocny punkt odniesienia
zmienia sie w czasie. Na to, ktdre ciato niebieskie
jest w danym momencie Gwiazdg Pétnocng Ziemi,
ma wptyw precesja osi ziemskiej, a ta zmienia sie
w ciggu roku platohskiego, a wiec w ciggu okoto
26 tysiecy lat. Warto, zeby Gwiazda Pétnocna instytu-

oD

cji zmieniata sie troche szybciej — z istotnej potrzeby,
obserwacji oczekiwan i zainteresowanh publiczno-
Sci ( ), nie za$ z powodu na przyktad doraz-
nych zmian politycznych ( ). Na szczescie
termin ten pozwala nam kierowa¢ wzrok ku gérze,
odrywac sie od spraw przyziemnych i rozumieg, ze
istotne jest co$ wiecej niz biezace problemy dnia
codziennego.
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HAKOWANIE (SYSTEMU)

- mimo oczywistych proweniencji i konotacji, hako-
wanie w wykonaniu sztuki zazwyczaj nie
wykracza poza granice legalnoéci. Termin ten ozna-
cza nieszablonowe myslenie i szukanie potencjatu
w ograniczeniach oraz sktadnikach systemu kultury
/ i sztuki, tworcze przeksztatcanie tego, co juz wy-
tworzone, dostepne albo posiadane. Jest to rowniez
zdolnos$¢ radzenia sobie w sytuacji, ktéra zaskakuje
lub sprawia ktopot, nie pozwala skorzystaé z wy-
pracowanych wczes$niej mechanizmow i procedur.
Zdolno$¢ wykonania zadania albo zrealizowania

projektu mimo niewystarczajgcych $rodkoéw i zaso-
béw wewnatrz, jak réwniez wbrew niesprzyjajgcym
okoliczno$ciom i pietrzgcym sie trudnosciom na ze-
wnatrz instytucji. Wspétczesnie, gdy ludzkos$é zma-
ga sie z kryzysem klimatycznym, hakowanie wtasne-
go systemu mozna takze rozumiec¢ jako umiejetnosé
adaptowania sie do , ktéra wymaga zwinno-
Sci i elastyczno$ci. Raz nabyta, zwieksza odpornosc¢
instytucji i zapewnia jej przetrwanie. Przyktadem ha-
kowania moze by¢ realizowanie wystaw w witrynach
galerii albo innych przestrzeniach, cho¢by w mini-
busie (adaptacja modelu ,Szalonej galerii” Mariana
Mnicha w projekcie ,Sztuka na zamoéwienie” BWA
Wroctaw), dzieki czemu — mimo pandemicznego za-
mkniecia instytucji kultury — program artystyczny jest
realizowany i udostepniany odbiorcom na zgdanie
i (lub) mimo ich braku w okolicy galerii.

W wykonaniu instytucjonalnych outsideréw
(os6b indywidualnych i inicjatyw) hakowanie bywa
takze rozumiane jako wykorzystywanie instytucjo-
nalnej infrastruktury i formatéw programowych do
wtasnych celéw, co okresla sie rowniez terminem
»jazda na barana”. Strategia zdefiniowana przez
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Stevena Wrighta [W strone leksykonu uzytkownika,
»Format P” 2015, nr 9] polega na wspdétuzytkowa-
niu zasobow bez uprzedniego uzgadniania celow,
ale takze bez szkody dla gospodarza. Mozna uznaé,
ze z podwézki ,na barana” korzystajg osoby, ktére
tworzg nowe prace w ramach i wystaw
instytucji, jednoczes$nie realizujgc fragment wtasne-
go szerszego projektu. Przyktadem moze by¢ twér-
czo$¢ artystki i aktywistki Pameli Bozek, ktérej dzia-
tanie na polu sztuki jest jednoczes$nie bardzo czesto
wprost aktem redystrybucji srodkéw wydawanych
na produkcje prac tak, by udzieli¢ wsparcia osobom
przebywajagcym w osrodkach dla uchodzcow.

HARTOWANIE

- celem jest oswojenie publicznosci ( )
- nawigzanie relacji i jej podtrzymanie, aby méc dalej
budowac trwaty zwigzek oparty na obopdlnym zaufa-
niu. Czestokroé jest orkg na ugorze, choé bywa takze
przyjemnym wyszywaniem nawykoéw i ciekawosci.
Jest procesem mozolnym i dtugofalowym, ktérego
rezultaty sg trudne do zbadania. Musi uwzgledniaé
lokalne zasoby i kapitaty kulturowe zwiedzajacych,
probujgc pogodzi¢ wtasne ambicje ze stworzonymi
jej warunkami funkcjonowania. Najczes$ciej odpo-
wiedzialno$¢ spoczywa na barkach dziatu edukaciji,
uwazanego powszechnie za najmniej prestizowg
komérke w organizmie instytuciji. Jak kazdy dtugo-
falowy proces, musi sie mierzy¢ z konsekwencjami
zmian ( ). Rzecz niegdy$ nazywana ukultural-
nieniem, nieodwotanie obarczona znamionami pracy
u podstaw.

O

HOUSEKEEPING

- hasto odnoszgce sie do metody dziatania insty-
tucji, polegajgcej na podtrzymywaniu ogniska do-
mowego, przyjaznej atmosfery. W negatywnym ro-
zumieniu to takze praktyka zamiatania probleméw
(niskie ptace, zte warunki pracy, umowy $mieciowe)
pod dywan i wdzieczenia sie w kierunku publiczno-
§ci za pomocg jasnych punktéw programu w celu
podtrzymania pozytywnego wizerunku ( ).
Housekeeping rozumiane jako gospodarnos¢ doty-
czy umiejetnego i oszczednego zarzgdzania $rod-
kami publicznymi i przeznaczania ich zgodnie z za-
planowanym celem. Procedowanie zgodnie z pra-
wem i na korzy$¢ panstwa, w przeciwienstwie do
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INSTYTUCIJA

- stowo niosgce przynajmniej podwdjny sens. Z jed-
nej strony zaproponowany przez Emile’a Durkheima,
zgodnie z ktérym instytucja to kazdy zestalony spo-
sb6b robienia czego$, narzucajgcy sie nam jako cos
oczywistego, a co za tym idzie — wywierajgcy na nas
przymus. Tak rozumianymi instytucjami sg jezyk,
prawo, ubiér czy zwyczaj méwienia ,dzien dobry” na
powitanie. Z drugiej strony instytucja ma sens bliz-
szy funkcjonalnej mysli Bronistawa Malinowskiego
i 0znacza po prostu zbiory urzadzen, budynkéw,
narzedzi, w ktérych wybrane jednostki osiggaja ja-
ki$ istotny spoteczny cel: leczg, strzegg prawa, upo-
wszechniajg kulture. W tym drugim sensie instytucijg
jest szpital, szkota, remiza i galeria sztuki. Niezalez-
nie jednak od tego, jak rozumiemy instytucje, jej pod-
stawowym celem jest regulowanie jakiego$ fragmen-
tu rzeczywistosci tak, zeby ogranicza¢ dowolno$¢
ludzkich dziatan, oraz tak, zeby umozliwia¢ trwanie
zbiorowosci w czasie. Oznacza to, ze instytucje sg
z definicji trwalsze od ludzkiego zycia, na czym zresz-
tg zasadza sie zdolno$é do wywierania przez nie
przymusu: jawig sie nam one jako co$ zastanego,
obiektywnie istniejgcego, do czego musimy sie do-
stosowac. instytucji, mimo ze daje
poczucie bezpieczenstwa i powoduje, ze nie musi-
my sie zastanawiaé nad kazdym dziataniem, spra-
wia jednoczesnie, ze bardzo trudne sg jakiekolwiek
zmiany porzadku, limituje ono takze wyobraznieg, za-
myka zbiorowo$¢ w statym zbiorze innych mozliwo-
$ci. Stad intensywne préby eliminowania instytuciji
lub budowania antyinstytucji przez osoby tworzgce
neoawangardowg sztuke, konczace sie zazwyczaj
(i z koniecznosci) niepowodzeniem, ale prowadzg-
ce do urefleksyjniania ( ) miejsca insty-
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tucji w polu kultury i poza nim, a co za tym idzie —
dajgce podstawy krytycznej analizy ich dziatan. Re-
zultatem tych antyinstytucjonalnych praktyk nie jest
wyeliminowanie instytucji kultury, ale niezwykle
trafne rozpoznanie w nich miejsc reprodukujgcych
reguty funkcjonowania réwniez szerszej, spoteczne;j
rzeczywistos$ci. Stad za$ tylko krok do eksperymen-
towania z budowaniem alternatywnych form zycia
spotecznego przez przeobrazenie sposobdéw funk-
cjonowania instytucji kultury.

INTEGRALNOSC

- sp6jnosé funkcjonowania i struktury
instytuciji, ktéra pozwala odpowiedzialnie moéwig,
Zze ma ona misje i stara sie jg urzeczywistnia¢. Inte-
gralnos$c¢ zaktada konsekwencje i stabilne ukierun-
kowanie podejmowanych dziatah, pozostawanie na
wytyczonym kursie ( ), a wiec
synchronicznos$¢ rozwoju organizaciji. Takze jej sys-
temowg jedno$é, uwewnetrzniong $wiadomos$é, ze
kazdy ruch powoduje zmiany w cato$ci oddziaty-
wania - odbiorze proponowanego programu insty-
tucji i jego wptywie na uzytkownikoéw. Warunkiem
rozwijania takiej integralnosci jest w wezszym sen-
sie wzgledna nienaruszalnos¢, a wiec taki stopnieh
autonomii, ktéry pozwala traktowaé instytucje jako
samodzielny i odpowiedzialny byt.
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KAPUSTA

- najlepiej, gdy pochodzi z wielu zrédet i zabez-
piecza przed pozostaniem na lodzie prekarnego
gtodu. Gdy nie wiadomo, o co chodzi, chodzi o ka-
puste, cho¢ przyjeto sig, ze nie wypada o niej mé-
wié. Wbrew pozorom kapusty nie jest mato, ale jej
pozyskiwanie jest trudne, a dystrybucja — wadliwa.
W odréznieniu od tego pysznego warzywa, najcien-
sze listki nie sg najsmaczniejsze. Niektérzy uwaza-
ja, ze niedobory kapusty wyostrzajg zmysty i éwiczg
elastycznos¢, jednak na dtuzszg mete instytucjonal-
na dieta oparta na strzepkach skutkuje niedozywie-
niem i zamarciem czes$ci funkcji zyciowych. Cze$é
zmian ( ) warunkowana jest jej ilo$cig do-
stepng do podziatu. W idealnych warunkach braki
w tym zakresie powinny powodowac¢ takg potrzebe
transformaciji, aby kapusta wrécita na stoty. Najlepiej
jest mie¢ jg w zanadrzu i siegac po nig w zaleznosci
od potrzeb. Od jej nadmiaru nie boli ani gtowa, ani
brzuch, cho¢ nieostroznie serwowana skutkuje bi-
zantyjskim wzdeciem ( ).

KARMA

- karmy nie oszukasz. Cho¢ niektérzy twierdzg, ze
jej nie ma, piszgca te stowa widzi, obserwuje i do-
Swiadcza faktu istnienia we wszechs$wiecie prostej
zalezno$ci: skutek ma swojg przyczyne. Podstawo-
wym znaczeniem stowa ,karma” w sanskrycie jest
»CZyn”, ale rozumie sie je i uzywa przede wszystkim
na okreslenie akgji, ktora jest zamierzona i podejmo-
wana z okreslong intencjg — dobrg lub ztg. Dziata-
nie mozna inicjowaé z celem szkodzenia innym lub
dla ich pozytku. Aby byto pozytywne, nalezy mie¢
do jego przeprowadzenia odpowiednie kompeten-
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cje, wnikliwos¢ i — W przeciwnym razie
intencje, cho¢ dobre, mogg obrécic sie przeciwko
nam i innym. Niezbedne jest zrozumienie naszej roli
w okreslonej sytuaciji. Skutki podejmowanych dzia-
tan kumulujg sie przez lata, dekady, pokolenia, skta-
dajgc sie na to, czym staje sie i jak jest postrzega-
na . Karma organizacji wigze sie z jej
misjg, jej statutem, ale takze z pojedynczymi gesta-
mi poszczegodlnych pracujgcych w niej oséb, o czym
nie nalezy zapomina¢, obejmujgc kierownictwo
( ). Nie warto sprzeniewierzac
sie dobrej karmie danego miejsca. Mozna i trzeba
probowaé zmienié ztg energie, pamigtajac, zeby do-
brze rozpozna¢ sytuacje i mie¢ do tego odpowiednie
kompetencje. W przeciwnym wypadku moze nastg-
pi¢ bolesna konfrontacja. Polski art world zna przy-
ktady zarébwno dobrej, jak i ztej zmiany karmy. Karma
moze by¢ prosta, konkretna i namacalna. Sprawujgc
kierownictwo w instytucji, pamietajcie o zapewnie-
niu gosciom dobrej kawy w kawiarni. Nie zapomnij-
cie rbwniez o wegetarianach - kuchnia wegetarian-
ska to wszakze pozytek dla wszystkich istot.

KARNE ODSETKI

- koszty naliczane jako sankcja w razie przekrocze-
nia ustalonego umownie terminu realizacji powie-
rzonych zadan. Nie sg one koniecznoscig wynika-
jaca wprost z przepisow, ale ich wprowadzenie do
kontraktu stanowi jedyny dowdd na gospodarnosé
instytucji w razie wykrycia przez nadzoér finansowy
niescistosci terminowych w dokumentacji wydatko-
wania srodkéw dotacji celowych lub podmiotowych.
Odsetki takie naliczajg organy centralne samorzg-
dom, samorzady - instytucjom kultury i organiza-

ol




v

Ve

cjom spotecznym, te za$ — tworczyniom i twoércom
oraz aktywistkom i aktywistom. Niezaleznie od tego,
w ktérym miejscu tancucha utrwalonej nieufnosci
jestesmy, wartosé naszych wysitkbw umniejszana
jest o cene z goéry zaktadanej beztroski i nietermi-
nowosci ( ). Gdyby$my w zamian
otrzymywali chociaz przekazywang z pokolenia na
pokolenie opowie$é o zawalaniu pierwotnego ter-
minu ( ) w raju tworczosci spontanicz-
nej. Brak stabilizacji zawodowej srodowisk twor-
czych i niepewnos$¢ zapotrzebowania na ich prace
prowadzi czesto do spietrzeh terminowych, ktére
wzmachiajg stereotyp niesolidnos$ci przypisywanej
sektorowi kreatywnemu. Niski poziom zaufania spo-
tecznego przynosi za$ w dziedzinie kultury te same
negatywne skutki, co w gospodarce czy praworzgd-
nosci — ostabia instytucje. Jest jeszcze jedna praw-
da na temat karnych odsetek. Bywajg one egzekwo-
wane od instytucji na zasadach ogdlnie przyjetych
w gospodarce. Trudno sobie jednak wyobrazi¢, aby
brak tekstu lub jednego dzieta na wystawie skutko-
wat egzekucjg kar finansowych od artystki czy arty-
sty lub autorki czy autora. Zazwyczaj instytucje kon-
czg wspotprace, anulujgc umowe. Tylko najbardziej
pozgdane mogg pozwoli¢ sobie na taka
niesolidno$¢ wobec partneréw. Zaufanie i szacu-
nek w srodowisku artystycznym jest na wage ztota.
Zréwnowazy¢ moze je tylko podziw.

jednak okazato, ze ten Srodkowy obronca jest za sta-
by na gre w Ekstraklasie. Kontrakt byt tak napisany,
ze klub nie mogt sie pitkarza pozby¢ w inny sposéb,
jak tylko dyscyplinarnie. Mimo ze byto mu ciezko, po-
niewaz przez dwa sezony biegat samotnie po schod-
kach stadionu, pitkarz ostatecznie kupit sobie kilka
mieszkanh. W Swiecie sztuki rowniez istnieje klub
kokosa - znajdujg sie w nim artystki i artysci oraz
kuratorki i kuratorzy, co do ktérych nikt nie ma pew-
nosci, czy robig rzeczy interesujgce. Raz wzbudzili
zainteresowanie ( ) i od tego czasu
znajdujg sie na co drugiej wystawie. Niestety, rzad-
ko mozna z wystaw zarobié choéby na jedno miesz-
kanie. Jesli istniejg niedocenieni przedstawiciele
Swiata artystycznego i kuratorskiego, to jest to ich
odwrotnos$é. Trzeba duzej wprawy, zeby stwierdzié,
kto nalezy do klubu kokosa, zwtaszcza ze w czasach,
gdy Daniel Kokosinski wystepowat w Zniczu Prusz-
kéw, grat w nim réwniez Robert Lewandowski.

KLUB KOKOSA

- hasto zapozyczone ze $wiata polskiej pitki noznej.
W 2009 roku Daniel Kokosinski, grajgcy w trzecioli-
gowym Zniczu Pruszkéw, podpisat kontrakt z Polo-
nig Warszawa. Miat byé , szybko sie

S

KOMPLEMENTARNOSC

- specyficzna formuta dziatania instytucji kultury,
w ktdrej najpetniej wyraza sie ,
a sprowadzajgca sie do jej dziatania w taki sposaéb,
zeby wzmacniac¢ , ZWiekszajac tym
samym dobrostan aktorek i aktoréw innych niz ona
sama. Komplementarno$é mozna uznaé za specy-
ficzny rodzaj wspoétpracy. Specyficzny, poniewaz
nie opiera sie on zazwyczaj na uczynieniu samego
wspotdziatania celem czy nawet planowanym as-
pektem aktywno$ci. Wspoétdziatanie jest tu raczej
samonarzucajgcg sie regutg funkcjonowania insty-
tucji. Komplementarno$é nie jest planowana i wykal-
kulowana, ale zobiektywizowana w sposobie dzia-
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tania instytucji kultury, w motywacjach pracujgcych
W niej 0s6b, w relacjach, jakie instytucja nawigzuje
z i z otoczeniem. Zrédtem kom-
plementarnosci jest Swiadomos$é wspotzaleznosci
wszystkiego, co istnieje, za ktérg idzie przekonanie,
ze nie istniejg dziatania niewinne, niepolityczne, ta-
kie, ktore nie odciskajg sie na tym, jak zyje sie innym.
Uswiadomienie sobie tego faktu wymusza przyjecie
do wiadomosci, ze nie ma réwniez dziatan w petniin-
dywidualnych, a sg tylko zbiorowe — nie w tym sensie
jednak, ze realizujemy je wspélnie z innymi, ale raczej
w tym, ze kazde z nich niesie jakie$ skutki dla innych
( ). Dostrzezenie tego faktu
wzmacnia , uwazno$¢ przy podejmowa-
niu jakichkolwiek aktywnosci. To wtasnie przejawy
komplementarno$ci, a wiec dziatania zaktadajgce-
go istnienie Innych oraz nakierowanego na czynie-
nie ich zycia zno$niejszym, dziatania zaktadajgcego
zbiorowy, wspotzalezny charakter kazdej z form ist-
nienia i konieczno$é dbatosci o dobro wspéine.

KONKURS

- open call, sportowa atmosfera, konkurencja we-
wnatrz/na zewnatrz, napedzanie procesu. W kon-
kursach gtéwnie sie przegrywa. Konkursy sa dla
wszystkich i w kazdej sprawie: dla artystek i arty-
stow, stypendialne, na dyrektorke lub dyrektora in-
stytuciji, a takze grantowe dla fundacji i stowarzyszen.
Niestety, takze dla tych organizacji, ktére zgarniaja
ttuste dotacje przyznane przez kolezanki i kolegow
albo nieco szemrane $srodowiska eksperckie. For-
muta konkursu od wielu lat wydaje by¢ uniwersal-
ng metodg dystrybucji pieniedzy, prestizu i wtadzy
w Swiecie kultury. Trudno znalez¢ konkursy, co do

=

ktérych wszyscy podzielajg przekonanie, ze sg or-
ganizowane wedtug zdrowych i sprawiedliwych
zasad. Czasami regut gry w ogdle nie ma albo sg
fasadowe, wtedy decyduje widzimisie organiza-
toréw. Prawdopodobnie za chwile bedziemy sie
ekscytowaé, kogo wskaze bez konkursu minister
kultury i sportu (a moze - kiedy to czytacie - juz
bez sportu) na stanowisko dyrektorki lub dyrek-
tora najwazniejszej polskiej galerii, czyli Zachety.
W konkursach grantowych dla organizacji pozarzg-
dowych wygrywajg gtéwnie parafie, wydawnictwa
koscielne, straze pozarne oraz znajomi lokalnych
radnych. Sam konkurs jest takze dobrg metodg na
przykrycie przez instytucje beznadziejnie stabego
wsparcia dla nisko optacanych artystek i artystow,
kuratoréw i kuratorek. Przewaznie wygrywa jedna
osoba, inkasujgc catg (zwykle i tak skromnag) pule,
a reszta czesto musi doptacaé z wtasnych srodkéw,
choc¢by ponoszac koszty transportu prac. Z drugiej
strony artystki i artySci méwig czesto o tym, ze nie-
liczne konkursy to dla nich jedyna szansa na poka-
zanie swojej tworczosci. Kwestig, nad ktdrg warto
sie zastanowig, jest udziat w konkursach, miedzy
innymi stypendialnych, artystow i artystek z uzna-
nymi nazwiskami, niemajgcych problemu z ekspo-
nowaniem wtasnego dorobku i, powiedzmy wprost,
czesto posiadajgcych umowe o prace. Czy udziat
takich oséb nie odbiera szans mtodszym i mniegj
znanym tworczyniom i twércom? Jak rozwigzaé ten
problem, nie dyskryminujgc nikogo ze wzgledu na
wiek czy status materialny? Kryzys modelu konkur-
sowego manifestuje sie na wielu poziomach. Prote-
stujg same artystki i sami artysci, sprzeciwiajgc sie
trybowi przyznawania nagréd, ktory od kilku lat zmie-
nia sytuacje konkurséw, wyhamowujgc dynamike
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napedzanych przez nie intereséw. Jednym z pierw-
szych i najgtosniejszych byt bojkot nagrody Preis der
Nationalgalerie 2017.

KONFRONTACIJA

- sytuacja przezwyciezania biernosci instytucji. Dg-
zenie do wymaga wchodzenia w spory,
angazowania sie w poréwnania oraz woli wyjasnia-
nia sprzecznosci. Pasywnos¢ instytuciji i jej kadr cze-
sto uzasadnia sie niechecig do potencjalnego kon-
fliktu. Tymczasem konfrontacja to dla kultury agon,
a nie antagonizm: ozywia aktoréw. Przede wszystkim
jednak jest warunkiem zmiany, poniewaz tylko zde-
rzenie pozwala ujawnié¢, rozpoznaé, a w kohcu prze-
tamac ukryte bariery.

KSIEGOWOSC

- obok planowania i wykonania budzetu ( ),
uzytkowania i eksploatacji budynkéw, spraw pra-
cowniczych, zaciggania zobowigzah i obstugi praw-
nej instytucji osoby tworzace dziat ksiegowosci
obstugujg zestaw zagadnien sktadajgcych sie na
to, co ogdlnie nazywamy administracja. Zatrudnio-
ne w tym pionie osoby posiadajg specjalistyczng
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, pochodzgce
catkowicie spoza pola sztuki, a specyfika ich pracy
wymaga ciggtego podagzania za zmianami prawa
i interpretacja przepiséw. Jednoczes$nie wyzwaniem
dla pracownic i pracownikéw administracji jest kwe-
stia implementacji tych zasad do ewoluujgcych dzia-
tan merytorycznych podejmowanych przez instytu-
cje. Sytuacja ta czesto prowadzi do strukturalnego
roztamu i wewnetrznego konfliktu. Administracja

S&

dazy do jak najbardziej precyzyjnego opisania dzia-
tani , podczas gdy dziaty merytoryczne
sg czesto zajete badaniem mozliwosci przekraczania
i podwazania ustalonych schematéw i struktur. Stwa-
rza to konieczno$¢ ciggtej negocjacji i
celéw oraz mozliwosci dziatan. Dobrg praktykg sg
wszystkie dziatania znoszgce granice i wzajemne
uprzedzenia. Dzieje si¢ to na przyktad wtedy, kiedy
osoby pracujgce w dziale ksiegowym, administracyj-
nym czy prawnym czujg sie mile widziane na wer-
nisazach, wystawach i wyktadach organizowanych
przez zatrudniajgca ich instytucje, z kolei kadry dzia-
toéw merytorycznych znajdujg czas i ochote na zro-
zumienie zasad rzgdzgcych réznicami miedzy kwotg
i brutto, planem kont ksiegowych czy proce-
sem przygotowywania bilansu rocznego. Ostatecz-
nie zawsze sie okazuje, ze nie taki diabet straszny,
jak go maluja.

KRYTYCZNOSC/REWIZJA

- ideowa podstawa tej czesci sztuki wspoétczesnej,
ktéra czuje sie zwigzana z programem awangardy
i jej tendencjg do ciggtego kwestionowania, re-
widowania i wywracania status quo. Prowadzi do
nieusuwalnego napiecia wewnatrz instytucji zaj-
mujgcych sie sztukg wspotczesng, ktére bierze sie
ze zderzenia idiomu (pojedynczos$ci wypowiedzi ar-
tystycznej) z instytucjg (powtarzalno$¢ formatow).
Tworzy to konieczng i nieprzekraczalng granice
mozliwos$ci zastosowania krytyczno$ci oraz rewi-
zji w obrebie jakichkolwiek dziatan instytucjonal-
nych, nie tylko w wypadku instytucji publicznych,
lecz réwniez w wypadku dziatan niezaleznych. Osta-
tecznym gestem krytycznosci i rewizji powinno byé
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bowiem zakwestionowanie instytucjonalnosci jako
takiej, poniewaz kazda instytucja jest — w sensie
socjologicznym - typizacjg nawyku ( ),
podczas gdy sztuka operujgca w trybie awangardo-
wym dazy do atypizacji tego, co pojedyncze (stgd
nacisk na oryginalno$¢). Bywa, ze to wewnetrzne
napiecie niebezpiecznie zbliza sie do cynizmu, na
przyktad gdy instytucje pielegnujgce dyskurs ekolo-
giczny i rownosciowy ( ) buduja
spektakularne siedziby bez zwazania na ich wybit-
nie dystynktywny charakter czy wielkos$¢ ich sladu
$srodowiskowego (nowa Muzeum Sztuki

Nowoczesnej w Warszawie).

KURATORKA*

0)
)
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MAIL

- ostatnia chyba forma komunikacji cyfrowej, ktéra
pozwala na zwtoke albo zignorowanie proby kon-
taktu. Wyméwek nie brak: literowki w adresie, zap-
chane skrzynki odbiorcze, paranoidalne programy
antywirusowe wpychajgce maile do studzienki ka-
nalizacyjnej spamu. Nieszczesliwe wypadki szcze-
go6lnie grozg mailom wysytanym pod adresy typu
info@nazwainstytuciji.art.pl. Z jakiego$ powodu nie
wypada zarzuca¢ ktamstwa osobie, ktora méwi, ze
mail nie wyszedt, nie przeszedt, nie doszedt (proble-
my z chodzeniem majg takze przelewy bankowe).
Dzieki swojej zawodnej archaiczno$ci mail wygrywa
z telefonami, esemesami, wiadomos$ciami bezpo-
$rednimi (Direct Message), komunikatorami, jesli
chodzi o tak zwany work-life balance. Z tych samych
powoddw bardzo niedobrze, jesli mail jest gtéwnym
narzedziem komunikacji wewnetrznej w instytucji
( ). Paradoksalnie — do tego akurat naj-
lepiej nadaje sie jeszcze bardziej archaiczna for-
ma komunikacji, czyli rozmowa na zywo, twarzg
w twarz.

wag: artystki i artySci potrzebujg instytuciji, a instytu-
cje — artystek i artystéw. Moze nawet lepiej, jesli nie
majg do siebie zbyt emocjonalnego stosunku.

MALZENSTWO Z ROZSADKU

- czesta forma relacji miedzy artystka i artysta a in-
stytucjg sztuki. Nie ma tam ptomiennych uczué, ale
sg wspolny interes i perspektywa dtugodystansowa.
Matzenstwo z rozsgdku moze byé zrédtem frustra-
cji, podsycanej nieufnoscis i irytacjg na dziwactwa
partnerki lub partnera (w gre wchodzi zwykle spora
réznica wieku). Ale jesli obie strony sie szanujg i sg
gotowe na kompromisy, taki mariaz moze dawac
obopdlne poczucie bezpieczenstwa ( )iza-
pewniaé mozliwosci rozwoju. Nie ma co sie oszuki-

=D

MIEDZYMORDZIE

- neologizm stworzony przez informatyka Jana Bie-
leckiego, usitujgcego spolszczy¢ stowo ,interfejs”.
Nigdy nie wszedt on do powszechnego uzycia,
ale (cho¢ brzmi groznie) doskonale nadaje sie do
opisania jednego z najwazniejszych celéw dziata-
nia instytucji kultury, zwtaszcza tych o publicznym
charakterze. W tym kontek$cie pojecie to oznacza
przestrzenie i okazje do komunikowania sie tam,
gdzie mamy do czynienia z niemozno$cig jego
podjecia, wynikajgca z wysokiego stopnia odmien-
nosci spotecznej, kulturowej czy polityczne;j. Jesli
uznamy, ze instytucje kultury, zwtaszcza te o pu-
blicznym charakterze, istniejg po to, by mediowaé
miedzy aktorkami i aktorami tworzgcymi ogromnie
zréznicowane wspétczesnie zbiorowo$ci, to ich
podstawowym zadaniem jest wtasnie kreowanie
miedzymordzia. To ostatnie to tyle, co przestrzenie
i sytuacje, w obrebie ktérych w bezpieczny, pozba-
wiony przemocy sposo6b artykutowane moga byé
réznice, odmiennosci i konflikty obecne w zbio-
rowosci. Przestrzenie i sytuacje, w ktérych innosé
znajduje mozliwos¢ swojej artykulaciji i uznanie jako
podstawowa zasada okres$lajgca nas wszystkich.
Kreujgc tego rodzaju miejsca i momenty, instytucje
kultury z konieczno$ci muszg takze uzgadnia¢ jezyki,
ktérymi bedg sie postugiwagé aktorki i aktorzy dziatajg-
cy w obrebie miedzymordzia, a takze znalez¢ sposob,
zeby ono samo jawito sie jako przyjazne dla wszyst-
kich uznajacych jego zasady - pozwalajgce na za-
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bieranie gtosu i dajgce nadzieje na bycie wystucha-
nym. Warunkiem stworzenia miedzymordzia jest
rezygnacjg przez instytucje kultury z przekonania, ze
dysponuje ona skutecznym jezykiem porozumienia
sie (na przyktad uniwersalny jezyk sztuki, piekno, de-
liberacja), i przyjecie, ze musi on z koniecznosci by¢
sytuacyjny, podporzgdkowany prébie stworzenia
przestrzeni pomiedzy, otwarty na modyfikacje, wy-
magajgcy oraz podporzgdkowany idei

. Tworzenie miedzymordzia nie
polega wiec na kreowaniu klubéw dyskusyjnych
gromadzacych tych juz poinformowanych oraz mé-
wigcych o tym samym i tym samym jezykiem, a roz-
nigcych sie tylko w zakresie drugorzednych kwestii.
Jego kreowanie to raczej ryzykowny, peten nieokre-
$lonosci proces, ktérego powodzenie zalezy od kon-
sekwencji i otwartosci na to, co niezrozumiate, od
zdolnoséci wychodzenia poza to, co juz wiemy o so-
bie i innych, od umiejetnosci zapominania wtasnego
jezyka i checi uczenia sie nowych.

MISS PUBLICZNOSCI

- artystka lub artysta, ktorzy szukajg swojego miej-
sca na cudzych wernisazach, w zdjeciach tatuazy na
Instagramie, podczas niby to przypadkowych spo-
tkan. Stowem: wszedzie, tylko nie w pracowni. Miss
publicznosci z powodzeniem moze zrobié kariere
miedzynarodowsg ( ). Zwykle jednak karmi
sie brakiem kompetencji cztonkéw rodzimej sceny
artystycznej. Najwyzszym wyréznieniem dla miss
publicznosci jest przyjecie do

MIT

- ideologiczna konstrukcja petnigca trzy funkcje:
(1) przestanianie niewygodnych elementéw $wia-
ta, w ktérym zyjemy, (2) budowa sceny dla naszych
fantazmatéw (wyobrazonych scenariuszy reali-
zacji naszego pragnienia), (3) nadawanie sensu
temu, co bezsensowne. Wszystkie te funkcje widaé
w sposobie dziatania instytucji kultury. Ich marketing
( ) czesto ma na celu generowanie nimbu
doniostosci, krytycznosci i przetomowego charakte-
ru prezentowanych projektéw, a pielegnacja dyskursu
krytycznego pozwala instytucji ukryé, czasami row-
niez przed samg soba, watpliwy charakter jej dziatan
( ; ). Nawet jesli
przed mitem nie da sie catkowicie uciec, poniewaz
rzeczywisto$¢ ludzka ma zawsze zideologizowany
charakter (realne to pustynia, jak przekonywali Slavoj
Zizek czy Jean Baudrillard), nie wszystkie dziatania
wszystkich instytucji sg zawsze tak samo zmitologi-
zowane. Wydaje sig, ze mniejsze galerie, na przyktad
regionalne Biura Wystaw Artystycznych, wypada-
jg w tym poréwnaniu lepiej, a prym w budowie mi-
téw wioda wielkie instytucije ze stolicy (odmiennie
czyni to zaréwno Centrum Sztuki Wspétczesnej Za-
mek Ujazdowski, jak i Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie). Co ciekawe, instytucje te, znajdujgce
sie po przeciwnych stronach barykady ideologicznej,
réwnie chetnie odwotuja sie do mitu oraz

, inaczej definiujgc jednak sta-
tus quo, ktéremu sie sprzeciwiaja.
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NA POKAZ

- budynek jako wyzwanie, modele reagowania na
problem materialnosci instytucji sztuki. Na pokaz
moze byé zaréwno piekny budynek muzeum czy fil-
harmonii, jak i dziatanie zaangazowane spotecznie,
w ktérym troska i empatia to tylko fasadowy gest
pod publiczke, element wys$cigu i wspétzawodnic-
twa o uwage publicznosci, krytyczek i krytykéw
oraz instytucji. Te ostatnie réwniez dziatajg na po-
kaz. Co prawda moda na zatrudnianie ,starchitek-
tow" juz mineta. Wobec kryzysu klimatycznego co-
raz rzadziej projektuje sie bombastyczne budynki
( ), obliczone na przycigganie uwagi, wy-
korzystujgce zbyt wiele zasobow. Cze$ciej mniej lub
bardziej udanie adaptuje sie istniejgcg infrastrukture
( ). Model dziatania instytuciji, ktéry pole-
ga na organizowaniu czesci wydarzenh na pokaz, nie
jest czyms jednoznacznie ztym. W koricu docelowo
chodzi o przyciggniecie publicznoéci do instytuciji
i zainteresowanie widzéw réznymi aspektami jej

. Taka strategia kryje sie najczesciej
za wystawami i wydarzeniami ( ) z udzia-
tem wielkich nazwisk ( ). Oczywiscie
podmioty kultury nie mogg poprzestawaé na efek-
ciarstwie, przeciez ich misja powinna zaktadaé¢ suk-
cesywne edukowanie odbiorcéw i reagowanie na
wazne problemy spoteczne oraz kulturowe, co wy-
maga wyjscia poza schemat lekkostrawnych, prze-
bojowych projektow dla jak najszerszej publiczno-
$ci. Mozna rowniez zauwazy¢ brak konsekwencji
i spojnosci w catosciowym funkcjonowaniu insty-
tucji kultury. Galerie sg moze petne wystaw i dzia-
tan zaangazowanych spotecznie, ale funkcjonujgce
w niektérych muzeach restauracje styng z dosko-
natej kuchni miesnej, a wernisazowy catering nie

75



v
2

moze sie obej$é bez koreczkdw z szynkg. Wszystkim
studentkom i studentom polecam zastanowienie sie
nad menu w uczelnianej stotéwce. Moze wy juz nie
jecie miegsa, ale profesorowie bez schabowego nie
beda mieli sity wypetni¢ swojej misji. Moze my sami
jestedmy za mato radykalni, a czeS¢ rzeczy, ktore ro-
bimy, jest réwniez troche na pokaz?

NAMASZCZENIE

- kluczowa procedura wtadzy symbolicznej, pole-
gajgca na ustalaniu hierarchii prestizu w polu sztu-
ki. W terminologii Pierre’a Bourdieu okreslane jako
~konsekracja”". Namaszczenie tworzy ,wazng ar-
tystke” lub ,uznanego artyste”, zazwyczaj z dodat-
kowym epitetem: ,mtodego pokolenia”, ,Sredniej
generacji” lub po prostu ,polskg”/,polskiego”
( ). Namaszczenie dokonuje sie na kilka
sposobow, z ktérych najwazniejsze to indywidualna
wystawa w prestizowej instytucji, udziat w wystawie
zbiorowej ze znanymi artystkami bgdz artystami,
wspotpraca z uznanymi kuratorkami bgdz kurato-
rami. W ostatnich dekadach instytucje wtasciwie
zmonopolizowaty moc namaszczania, ktérg prawie
catkowicie utracili krytyczki i krytycy. Sama mozli-
wo$¢ namaszczania jest Scile zwigzana z hierar-
chig prestizu instytucji sztuki — ich waznos$¢ obok
mozliwosci tworzenia zjawisk/tematow przektada
sie wtasnie na ich zdolno$¢ do lansowania nazwisk
( versus ). Proces
namaszczania jest takze punktem styku miedzy pu-
blicznymi instytucjami kultury a rynkiem sztuki. Po-
zycja na rynku sztuki niekoniecznie przektada sie na
prestiz instytucjonalny, czego $wietng ilustracje sta-
nowi przyktad Igora Mitoraja, jednak namaszczenie

o

przez wazng instytucje publiczng jest bardzo istotne
dla budowania pozycji rynkowej danej artystki czy
danego artysty (zjawisko, ktérym zajmowat sie filo-
zof Luc Boltanski). Pokazuje to, ze o ile wspoétczesnie
mozna wyobrazié sobie Swiat sztuki ztozony wytgcz-
nie z instytucji publicznych (oczywiscie przy rozwig-
zaniu problemu materialnej prekarnosci twoérczyn
i twércow), o tyle catkowicie sprywatyzowany obieg
sztuki jest strukturalnie niemozliwy — cecha typowa
dla kapitalistycznej nowoczesnosci, w obrebie ktérej
kapitat jest Scisle zalezny od obszaru tego, co wspol-
ne (commons) ( ).

NAZWISKO

- termin uzywany wobec znanych i popularnych oséb.
Wigze sie z budowaniem kapitatu i renomy instytucji
przez akumulowanie ,,gwiazd” (prezentowanie tylko
znanych artystek i artystow ), ale tak-
ze kolekcjonowaniem instytucji przez same znane
nazwiska. Artystki i arty$ci pracujg nad nazwiskiem
latami, budujgc swoj wizerunek i wtasng marke
( ). Niewatpliwie jest to wazny element
catoksztattu dziatah artystycznych. Nazwisko jest
kapitatem dla obu stron procesu.

NEGOCJOWANIE AUTONOMII

- praktyka dotyczaca relacji na linii

- instytucja w ramach obowigzujgcej polityki kul-
turalnej i dostepnych warunkéw organizacyjnych.
Odnosi sie do umiejetnego dziatania osoby zarza-
dzajgcej ( ) zapewniajgcej
suwerenno$¢ instytucji: swobode dziatania me-
rytorycznego i autonomie jej pracownikéw przy
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jednoczesnym respektowaniu przepiséw prawa
( versus ). Strong wygra-
ng negocjacji na co dzien bywa raczej jednostka
kultury, rzadziej urzad, ktéremu podlega. Negocjo-
waniem autonomii sg takze wszelkie formy sprze-
ciwu przed probg zdalnego kierowania instytucjg
kultury, odbywajgce sie ,na zapleczu” i zwykle nie-
widoczne dla odbiorczyn i odbiorcéw sztuki. Skut-
kiem przegranych negocjacji bywa usuniecie ze
stanowiska dyrektorki lub dyrektora i sterowanie lo-
sami instytucji ,z géry”. Proces ten utrzymuje obie
strony w stanie ciggtej niepewnosci, wyjgtkowo zas
konczy sie skandalem lub protestem $rodowiska.
Negocjowanie autonomii to takze relacja opisujgca
mediacje Swiata sztuki z panstwem w celu obrony
wartosci lub zabezpieczenia intereséw artystek i ar-
tystow (na przyktad walka o dostep do ubezpieczen
spotecznych).

NETTO

- ,hareke”. Okres$lenie wyrazajgce oczekiwania tych,
ktérym ptaci sie pienigdze ( ), szczegdlnie
kuratorek i kuratoréw czy artystek i artystéw, wobec

. Podawanie w negocjacjach cen brutto
sprawia, ze w rzeczywistosci za te¢ samg prace rézne
wynagrodzenie (suma wptywajgca na konto) otrzy-
muje osoba z dziatalnoscig gospodarczg, obcokra-
jowiec, a jeszcze inne tak zwana osoba fizyczna.
Wazne jest, aby na etapie negocjacji relacja netto
do brutto zostata transparentnie wyjasniona. Styl
realizacji rozliczen oraz sposéb naliczania obowigz-
kowo pobieranych zaliczek i sktadek przez ptatnika
(instytucje) na rzecz Skarbu Panstwa czesto ktadzie
sie cieniem na relacjach z twérczyniami i twérca-

TS

mi, ktérzy w odréznieniu od innych wykonawczyn
i wykonawcow majg rézne modele biznesowego
funkcjonowania. Twérczynie i tworcy, ktérych wpty-
wy rzadko sg znaczne i ktérzy prawie nigdy nie sg
przedsiebiorcami — a juz zupetnie wyjgtkowo dotyczg
ich korzy$ci ptyngce z systemu ubezpieczen spotecz-
nych — myslg dochodem, nie przychodem. Rzadko
takze sie orientujg, jakie przepisy dotyczg w tym za-
kresie ich samych oraz zapraszajgce ich instytucje.
Mimo to jest jeden istotny powdd, dla ktérego insty-
tucje kultury przyjmuja w negocjacjach (a co za tym
idzie — w umowach) jako podstawe rozliczen wyna-
grodzenie brutto, czyli nie biorg pod uwage obec-
nej sytuacji twérczyn i twoércow ani wykonawczyn
i wykonawcow. To oczywiscie wymagana prawem
konieczno$é zapanowania nad wydatkami budzeto-
wymi ( ). Podczas planowania budzetu
wygodniej jest zastosowa¢ powszechny standard
okres$lania wynagrodzen brutto (zaliczki na podatek
dochodowy i VAT, mimo ze sg obowigzkiem podatni-
ka, muszg by¢ odprowadzone przez ptatnika — dziata
tu zasada pobierania podatkéw ,u zrédta”). Podczas
negocjacji netto przegrywa takze w znacznej mierze
dzieki prekarnej sytuacji samych artystek i artystéw,
ktérzy rzadko mogg przewidzieg, jaki status podatko-
wy bedzie przystugiwat im za rok i gdzie bedg mie¢
rezydencje podatkowa. Dla czesci autorek i autoréw
brutto jest szczegdlnie krzywdzace. Paradoksal-
nie — stanowi problem dla twércéw prowadzgcych
dziatalno$é gospodarczg, gdy zakres zlecanego
dzieta nie miesci sie w zarejestrowanym zakresie
PKD firmy, co nie jest wcale rzadkie, wzigwszy pod
uwage strukture tej klasyfikaciji. Jeszcze gorzej jest
w wypadku oséb mieszkajgcych i ptacgcych podat-
ki za granicg. Umowy miedzynarodowe o unikaniu
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podwdjnego opodatkowania nie wyjasniajg, jak na-
lezy udokumentowaé swojg rezydencje podatkowsa.
Przez interpretacje urzedéw skarbowych takie oso-
by czesto btgdza tygodniami od banku do siedziby
lokalnej administracji, by wyjasnié, o co im chodzi,
a instytucje marnujg spore $rodki na ttumaczenia
przysiegte, tylko po to, zeby mozna byto wyptaci¢
kwote nieprzekraczajgca dwustu euro. Pamigtajcie,
by wyttumaczy¢ osobom, z ktérymi pracujecie, ze
okres$lenie wysoko$ci wymaganego netto podczas
negocjacji spoczywa na wykonawcy.

NETWORKING

- interesujgcy przyktad przenikania sie narzedzia
z pracg wykonywang za jego pomocg. W teorii
networking to wymiana informacji, inspiraciji, afir-
macji i zasobéw w ramach sieci wzajemnych zna-
jomosci i kontaktow ( ). W praktyce
networkingiem nazywa sie zmudng, a czesto kosz-
towng emocjonalnie prace budowania i utrzyma-
nia takiej sieci towarzysko-zawodowych powigzan.
Stuzg jej wszystkie luzne rozmowy (small talk),

i miejsca, w ktérych wypada bywac. Utoz-
samienie pracy narzedzia z pracag nad narzedziem
moze oznacza¢ poszerzenie form zycia uznawanych
za produktywne, co wydaje sie krokiem w kierunku
rozpoznania i uznania produktywnos$ci samego
pragnienia. Rbwnocze$nie wigze sie takze z po-
wiekszeniem zakresu nieoptacanej pracy afektyw-
nej i z subsumpcjg popedu spotecznego pod nor-
my wydajnosci. Networking jest zatem zjawiskiem
ambiwalentnym.

SO

NIEBEZPIECZNE ZWIAZKI

- ryzykowne uktady, w ktére instytucja sztuki wcho-
dzi z innymi podmiotami, zwykle przedstawicielami
kapitatu, czasem réwniez wtadzy. Ci pierwsi kuszg
wizjg widocznosci, frekwenciji i oczywiscie kasy, kté-

rej instytucji zwykle brakuje ( ), ci drudzy
zwykle uciekajg sie do mniej lub bardziej subtelnego
szantazu ( ). Stawka dla obu

stron jest prestiz. Takie romanse-alianse wymagajg
od instytucji trzezwosci umystu, silnego poczucia
wtasnej wartosci i pewnej klasy - inaczej tatwo o nad-
szarpnietg reputacje lub skandal obyczajowy.

NIEDASIE

- stagnacja. Termin odnoszacy si€ do sytuaciji, z kté-
rg czesto spotykaja sie artystki i artysci oraz kuratorki
i kuratorzy spoza instytucji przy wspétpracy z jej pra-
cownicami i pracownikami. Synonimy: ,Nie, u nas
sie nie da”, ,My robimy to tak”, ,My tak nie robimy”,
»U nas tak zawsze byto”, ,Nie dzisiaj", ,Nie obiecu-
je”, ,Zobaczymy”. Najczesciej ,niedasie” pojawia sie
w sytuacjach spowodowanych ztym zarzgdzaniem
czasem podczas realizacji projektow ( ), ni-
skimi budzetami, niskimi zarobkami pracownic i pra-
cownikdw, brakiem kompetencji i motywaciji, stagna-
cja ( ), marazmem lub po prostu lenistwem.
Moze wynika¢ takze z wewnetrznych frustraciji, ktére
stajg sie sposobem pracy na wiele lat, lub ze stra-
chu przed nowym, przekraczaniem wtasnych granic,
wychodzeniem ze strefy komfortu. Prowadzi to do
sytuacji, w ktérej jedna strona (instytucje publiczne)
stwarza pozory, ze ptaci, a druga strona (pracownice
i pracownicy), ze pracuja.
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NIEDUALNOSC

- koncepcja inspirowana sanskryckim pojeciem
advaita vedanta (niedwoisto$ci, bezdwadjnosci),
doktryng zaprzeczenia rozdwojeniu, a wiec uznania
catkowitej jednosci jazni wszystkich istot (atmana)
i wszechrzeczy (Brahmana, Absolutu, Kosmosu).
W praktykach medytacyjnych doswiadczenie niedu-
alnosci wigze sie z osiggnieciem takiego stanu,
w ktérym cztowiek porzuca identyfikowanie sie ze
swoimi funkcjami i rozpuszcza sie w przedmiocie
kontemplacji. Poniewaz narzedziem koncentracji
umystu jest tu ciato, przetamany zostaje dualizm psy-
chofizyczny, a dalej sg zniesione wszystkie zastygte
przeciwienstwa rozsadku: ducha i materii, wiary i ro-
zumu, wolnosci i koniecznosci, umystu i zmystowo-
$ci. W obliczu egzystencjalnego problemu XXI wieku
z przyrodg pojecie niedualnosci jest chetnie wyko-
rzystywane w ramach artystycznych i kuratorskich
préb ujecia relacji bytej kultury do bytej natury. Czy
strategie te nie sg przejawem ,naiwnej pustki pozna-
nia” mistycznego, ktérg demaskowat Georg Wilhelm
Friedrich Hegel, méwigc, ze polega na ,uwazaniu
absolutu za noc, w ktérej, jak to sie mowi, wszystkie
krowy sg czarne”? To spo6r stary, ale by¢ moze wcigz
ptodny ( ; ).

NIEPEWNOSC/PREKARNOSC

- kondycja ciggtego ryzyka, warunkowosci, prze-
chodniosci, ktéra ogranicza zdolno$¢ do budowania
relacji. Niepewnos¢ to stan doskonale znany kazde-
mu, kto uprawia zawdd artystyczny. Czy uprawianie
sztuki to w ogole jest zawodd? Jakie sg wspodtczesne
uwarunkowania ekonomiczno-socjalne, w ktérych
funkcjonuje tworczyni lub twoérca? Jak ksztattujg sie

S

relacje miedzy pracg artystyczng a koniecznoscig
pracy zarobkowej? Takie pytania zadaje sobie kazda
artystka i kazdy artysta funkcjonujgcy poza insty-
tucjg. Czy inaczej jest w organizacjach pozarzado-
wych? Fundacje i stowarzyszenia na Zachodzie cze-
sto sg prowadzone przez osoby z duzym kapitatem,
u nas (z nielicznymi wyjgtkami) jest odwrotnie. Utwo-
rzenie organizacji pozarzgdowej poprzedza zrzutka
kilkorga aktywistek i aktywistow po pare stowek — na
kapitat zatozycielski. Zarzad i kadra takich organi-
zacji to przewaznie biedapersonel kultury, wieczni
prekariusze, ktérzy chcg aktywnie dziata¢ wtasnym
sumptem. Podobnie jak artystki i arty$ci, sg zalez-
ni od wynikéw , tyle ze grantowych.
Pracujg w warunkach ciggtego ryzyka i finansowej
niestabilnosci. Co ciekawe, wiekszo$¢ instytuciji
publicznych startuje w tych samych konkursach co
organizacje pozarzadowe ( ), kawaftki
tortu stajg sie wiec coraz szczuplejsze. Zaangazo-
wanie instytucji w zdobywanie dodatkowych fundu-
szy jest przejawem niepewnosci. Organizatorzy nie
przyznajg wystarczajgcych srodkoéw na realizacje
misji, jedynie na biezagce koszty utrzymania. Przy
okazji warto takze wspomnie¢ o braku stabilnosci,
ktéry dotyka zatrudniony tam personel. Pensje rosng
tylko wéweczas, gdy podnoszone jest wynagrodze-
nie minimalne. Cho¢ w przeciwienstwie do artystek
i artystéw oraz spotecznikéw pracownice i pracow-
nicy maja optacony ZUS, to czesto nie starcza im na
mieszkanie i opieke medyczng. Wigekszo$¢é z nich
posiada rozlegte umiejetnosci i wiedze, to osoby
tworcze i otwarte na wyzwania, ale zarabiajg mniej
niz kasjerki i kasjerzy w dyskontach.
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NIETYKALNI

- wszyscy (szczegolnie wszystkie) z nas jakich$ zna-
ja. Byty paradoksalne, ktére funkcjonuja tak, jakby
byty umartymi za zycia: albo méwi sie o nich dobrze,
albo nie méwi sie wcale ( ). Majg ma-
giczng zdolnos¢ uciszania i dysponowania zastuga-
mi. Na szczescie liczba nietykalnych maleje - na co
wptywa zaréwno ich w wiekszo$ci zaawansowany
wiek, jak i nieodwotalna perspektywa konca dzia-
docenu, znaczona #metoo i niechecig do grania
w umiarkowanie satysfakcjonujgcg gre. W teorii nie-
tykalnoé¢ konczy sie wraz z wywrdceniem stolika

z napisem STATUS QUO. W praktyce taki przewr6t
jest trudng sztukg dywersyfikacji i mozolnym szu-
kaniem sojuszniczek i sojusznikéw. Bywa mieczem
obosiecznym, dlatego podejmujg sie jej ci, ktérzy
majg najmniej do stracenia — przede wszystkim oso-
by, ktére nie majg nic. Bywa, ze dotgczajg te, ktérych
trzesienie czasu i kapitatéw nie dotyczy ze wzgledu
na zajmowang silng pozycje. Bywa elementem gry
politycznej, w ktérej rozmaicie definiowana kate-
goria nietykalnych pojawia sie jako egzemplifikacja
teorii o uktadzie ( ).
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OBIECANKI CACANKI

- szczegOllnie rozpowszechniony w Swiecie sztuki
sposOb na poprawienie sobie (czesto chocby na
chwile) samopoczucia. Sktadanie obietnic bez po-
krycia jest rozpowszechnione na poziomie zaréwno
instytucjonalnym (,prezentowana przez nas sztu-
ka zmienia $wiat"), jak i indywidualnym (,tworzona
przeze mnie sztuka zmienia ludzi”). Ta strategia po-
zwala cztowiekowi poczu¢ sie naprawde waznym
i potrzebnym - szczegdlnie kiedy zmudna praca
u podstaw (nad budowaniem trwatych relacji z ar-
tystkami i artystami oraz publiczno$cig) przynosi
jedynie frustracje. Obiecywanie w momencie twor-
czego uniesienia ztotych gér czesto ma réwniez
przysporzy¢ uczestniczkom i uczestnikom pola wie-
cej srodkow finansowych (sytuacja wyste-
pujaca podczas wypetniania wnioskéw grantowych).
Prowadzi to jednak wytgcznie do rozpaczy podczas
pisania sprawozdan i ttumaczen z przestrzelonych
wskaznikéw wydatkowania przyznanej dotacji.
Obiecanki cacanki sg réwniez idealnym sposobem
na utrzymywanie dobrych relacji miedzy osobami
wspoétpracujgcymi, ktére tgczg wiezi przyjacielskie
(,tak, oczywiscie, napisze wszystkie te teksty za dwa
tygodnie”). Z uwagi na szerokie rozpowszechnienie
tej postawy poszczegoélne osoby uczestniczace pola
sztuki wykazujg sie duzg dozg wzajemnego zrozu-
mienia dla wynikajgcych z tej strategii kolejnych prze-
kroczen termindw ( ) oraz ciggtych zmian
koncepcji merytorycznych

zaprasza si€ jg takze na przewazajagcg cze$¢ wyda-
rzen ( ). Kariera takiej artystki badz takiego
artysty rozwija sie w niezwykle szybkim tempie. To
tak zwane popularno$é i aktualno$é. Czasem po
prostu ,pie¢ minut stawy”, przez co termin nabiera
krytycznego znaczenia. Moze jednak przerodzié sie
w dobrze ugruntowang pozycje w $wiecie sztuki lub
przynalezno$é do

OBRAZA UCZUC

- wyraz ostatecznej bezradnos$ci spoteczehstwa
wobec sztuki wspétczesnej. Porazka wszystkich
stron: artystek i artystow oraz instytucji, poniewaz
nie potrafig wyttumaczy¢ sensu i intencji dziet, ktére
wzbudzajg obraze, a takze obrazonej publicznosci
( ), ktéra z kolei popetnia grzech dostowne-
go odczytania prac. Obraza uczué jest réwniez narze-
dziem w grze politykéw (gtéwnie lokalnych), ktérzy
chca na - co tu duzo moéwié — dosé bezbronnej kultu-
rze wspotczesnej zyskaé kilka punktéw popularnosci
w atmosferze sensacji.

OBJAWIENIE

- 0soba, ktéra nagle pojawia sie na scenie artysty-
cznej i jest obecna na wiekszosci waznych wystaw,

ODWAGA

- dyspozycja polegajgca na gotowosci do robienia
tego, co uwaza sie za stuszne z jakiego$ powodu (po-
niewaz jest to na przyktad etyczne lub racjonalne),
mimo $wiadomosci negatywnych konsekwenciji, jakie
moze to przynies¢ dla tego, kto te dziatania podejmu-
je. Odwaga stanowi wiec przeciwienstwo nie leku, ale
konformizmu. Jest kwestig kluczowg w dziataniu insty-
tucji sztuki w obrebie formacji (post)awangardowej,
wigze sie bowiem $cisle z oraz

. Stata sie szczegdlnie istotna w obec-
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nych okoliczno$ciach politycznych w zwigzku z pre-
sjg wywierang przez wtadze polityczng na wszelkie
instytucje publiczne, w tym réwniez na instytucje
kultury. Opozycja odwaga versus konformizm jest
jednak bardziej wewnetrznie ztozona, niz mogtoby
sie w to w pierwszej chwili wydawaé. W ostatnich
dwodch dekadach nastepowato stopniowe przejecie
imaginarium i instrumentarium krytycznego przez
prawg strone sceny politycznej, co widaé w funk-
cjonowaniu publicznych instytucji sztuki. Dobrym
tego przyktadem jest dyskurs konstruowany przez
Piotra Bernatowicza, dyrektora Centrum Sztuki
Wspotczenej Zamek Ujazdowski ( ). Jego zda-
niem, wspotczesny Swiat sztuki zostat zdominowany
przez liberalno-lewicowy konsensus, ktory wymusza
krytyczno-emancypacyjny konformizm. Dziatanie
przeciw niemu przez lansowanie tresci politycznie
niepoprawnych (nacjonalistycznych, szowinistycz-
nych anty-antyfaszystowskich) uznawane jest w tej
perspektywie za wyraz odwagi.

ORGANIZATOR

- obecny w kazdej instytucji kultury. Moze by¢ nim
osoba publiczna (na przyktad minister, wojewoda czy
prezydent miasta) lub prywatna (wtasciciel, fundator,
sponsor). W ramach naszego stowniczka ograniczy-
my sie do analizy specyfiki tych pierwszych. Organi-
zator, czesto pozostajgc w cieniu, jest odpowiedzial-
ny za zapewnienie i nadzorowanie podstawowych
funkcji zyciowych instytucji: jej budzetu, siedziby,
osobowosci prawnej, powotania

. Zgodnie z powszechnym przekonaniem
swoj nadzor powinien on sprawowac w sposob za-
pewniajgcy autonomie merytoryczng instytucji. Zda-

rza sie jednak, ze organizator myli realizacje misji
i zadan statutowych z urzeczywistnianiem partyku-
larnych intereséw os6b prywatnych czy organizacji
politycznych. Dzieje sie tak na przyktad wtedy, kiedy
dziedzihce siedzib instytucji publicznych staja sie
ttem dla partyjnych wiecéw i konferencji prasowych.
Z taka sytuacjg mamy réwniez do czynienia wtedy,
kiedy decyzja o powotaniu dyrekcji instytucji wynika
nie z analizy proponowanych rozwigzah programo-
wych czy potrzeb organizacyjnych (inwestycyjnych),
lecz z osobistych intereséw czy upodoban politykéw
(réwnie czesto samorzgdowych, jak i ministerial-
nych). Szczegodlna jest sytuacja, w ktérej program
merytoryczny instytucji oceniany jest w odniesieniu
do prywatnych gustow organizatora bgdz reprezen-
tujgcych go kadr urzedniczych. Wszystkie opisane
wyzej przyktady powodujg, ze realizacja zadan insty-
tucji kultury, ktére wynikajg z jej podstawowej pu-
blicznej misji — budowania swiadomych odbiorcow
zdolnych do samodzielnej interpretacji zdarzen (nie
tylko tych pochodzacych ze $wiata sztuki) — bywa
utrudniona ( ).
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PALENIE HAJSU

- niegospodarno$é spowodowana przez systemo-
wy mechanizm finansowania instytucji publicznych.
Dynamiczny obraz zawarty w tym pejoratywnym
okresleniu unaocznia nielogiczno$é w proporcjach
planowanych do nieplanowanych wydatkéw budze-
towych — w miare zblizania sie terminu rozliczenia
roku finansowego. Jest kilka przyczyn tej sytuaciji.
Gtéwnym zrédtem jest prekarno$¢ wpisana w model
pracy artystek i artystéw oraz innych podwykonaw-
cow instytucji (free lance). Niepewna sytuacja ma-
terialna i zawodowa twdrczyn i tworcow powoduje,
ze nierzadko wymuszajg oni na instytucjach zmiany
planéw szybsze, niz przewidujg to organizacyjne
procedury. Kolejng przyczyng sg sztywne regulami-
nowe zapisy dotacji grantowych, w ramach ktérych
mozna przeznaczy¢ otrzymane $rodki tylko na kon-
kretny cel, bez mozliwosci samodzielnego podjecia
decyzji o przesunieciu ich na inny, wazniejszy, w mia-
re urealniania kosztorysu realizacji. Konsekwencjg
jest wydawanie pieniedzy ( ) na cele, ktore
de facto, w ocenie wydarzenia, nie
wymagajg ich w takiej wysokos$ci. W rezultacie po-
lityka finansowa instytucji jest niezrbwnowazona.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo problemow z sys-
temu dotacji publicznych dla instytucji wynikajg ko-
rzy$ci dla niej samej i dla zbiorowo$ci. Instytucja nie
jestrozliczana wedtug praw wolnorynkowych z osig-
gnietego dochodu, ale z wypracowanych wartosci
czy liczby odbiorcow ( ).
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PERMAKULTURA

- strategia odpowiedzialnego modelowania rze-
czywistosci. Stabilne, nieinwazyjne, odpowiedzial-
ne, zrbwnowazone ( ) dziatanie
nastawione na . W zyciu instytu-
cjonalnym to uwalnianie energii i administrowanie
energig w celu rozbrajania psychosomatycznego
stanu ,bycia zajetym” ( ) jako podtrzymu-
jacego kapitalizm. W zyciu spotecznym to prakty-
ki, w ktérych obejmujemy razem wielo$¢ réznych
doswiadczen, przyktadamy wage do przezy¢ in-
nych i na podstawie tej wielo$ci formutujemy
uwspolnione (wyrazenie working for the commons
zaktada statg prace nad wprowadzeniem do dys-
kursu znaczacych nieobecnosci), inkluzywne sta-
nowisko — narzedziem jest tu intersekcjonalnosé
( ). W zyciu jednostek to prak-
tyka dobrostanu oparta na robwnowadze interakcji
kluczowych elementéw egzystencji: pasji, jakosci
relacji, bezpieczenstwa (finansowego), zdrowia,
dumy z naszego wktadu w zycie wspdlnoty. Ogoél-
nie to poszukiwanie i podgzanie za nim,
szacunek do rytmu i jego natury. Epoka geologicz-
na zamieszkiwania Ziemi (Gai) z poszanowaniem
catosci jej ekosystemu, wystepujgca po poprzedza-
jgcej jg epoce oduczania (od unlearning ones pri-
vilege u Gayatri Spivak - por. wcielenie tej strategii
w Casco Art Institute), w ktérej oduczanie rozumie
sie jako proces deinstytucjonalizacji, przekierowa-
nia na wcielone formy wiedzy oraz (nie)$wiadome
trajektorie myslenia i czynienia, krytyczne badanie
normatywnych struktur i praktyk w celu uzyskania
Swiadomosci i rozmontowania status quo ,prawdy”
(tu terminem bliskoznacznym jest ,niepostuszen-
stwo”). Pierwotnie pojecie uzywane takze w rolnic-

o=

twie, oznaczajgce samowystarczalng, prowadzong
w zamknietym obiegu produkcje zywnosci.

PODATNIK

- figura retoryczna dotyczgca osoby, ktéra posred-
nio poniosta koszty czego$, co jg gorszy w dziata-
niach instytucji publicznej, jak szokujgca i obrazo-
burcza wystawa czy takie przedstawienie (

). Okreslenie wykorzystywane przez politykéw
i populistow prawicowych, ktére ma deprecjono-
wac i podwazaé wiarygodnos¢ instytucji publicznej
(czytaj: ,z naszych podatkéw powstata taka hucpa”).
O podatnika bano sie na przyktad w 2001 roku, kiedy
w Matym Salonie Zachety Narodowej Galerii Sztuki
w Warszawie Julita Wéjcik obierata ziemniaki. Anna
Grazewska napisata w ,Polityce”, ze ,ziemniak bez
podtekstéw nie awansuje do rangi sztuki”. Rolg po-
datnika byto oburzyé¢ sie na te lekkomysinie i niear-
tystycznie wydane pienigdze. Czy tak jednak zrobit?
Julita Wojcik obierata ziemniaki — podczas pracy
rozmawiata z publiczno$cia, udzielata wywiadéw.
Natychmiast otoczyty jg dzieci, wiele 0s6b przyta-
czato sig, zeby pomac. Kto$ przynidst wtasne narze-
dzie pracy. Podatnik jako realna postaé moze zatem
wyjs¢ poza swoj konstrukt, unaoczni¢ poglady oraz
podmiotowg obecnosé¢. Realnie bowiem jest to oso-
ba, ktéra ma prawo do korzystania z instytuc;ji kultu-
ry, a w ramach spotecznej umowy i prawnych rozpo-
rzadzen ptaci podatki - z nich za$ sg finansowane
wszystkie podmioty publiczne (kultura jest, nieste-
ty, na koncu priorytetéw budzetowych). Podatnika
w przychylnym srodowisku mozna po prostu nazwaé
publicznoscia, odwiedzajgcymi. Od instytucji powi-
nien oczekiwaé, ze bedzie dostepna, przyjazna, a jej
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dziatania okazg sie inkluzyjne, cho¢ nie zawsze ta-
twe do interpretac;ji ( ).

POKOJ

- sprawiedliwy porzgdek $wiata zorganizowany wo-
két dwoch zasad: niezbijania kapitatu na konflikcie
i sprawiedliwej redystrybuciji (kategorie pomocnicze
to szczodro$¢ i skromnos$¢ w jednym). Przeciwien-
stwo faszyzmu — mokrego snu kultur patriarchalnych,
kontrolujgcych, kolonizujacych i kapitalizujgcych.
Pokdj to stan powszechny, wcielone doswiadczenie
i stan ducha wykreowane narzedziem radykalnej

, inspirujgcej nowego typu akcje i po-
wotujacej nieznane dotychczas formy solidarnosci
( ). Wyobrazenia i wcielenia przysztosci wspot-
cze$nie, uwspolniajgce wspotodczuwanie i repre-
zentacje takze mniejszosciowych doswiadczen czy
doswiadczen spoza . Przydatng technikg
czasu jest odzwierciedlanie (parafrazowa-
nie) — technika werbalna polegajgca na wypowiada-
niu wtasnymi stowami tego, co zostato powiedziane,
albo na opowiadaniu tego, co zaistniato. Pozwala ona
ustali¢, czy wszystkie podmioty uczestniczace w da-
nej sytuacji rozchodzg sie w poczuciu porozumie-
nia, a kazda ze stron zostata zobaczona i ustyszana,
a nawet poczuta tak, jak sie okazata, my$lata, méwi-
ta, czuta. Praktykg codziennos$ci wcielajgcg pokoj be-
dzie za$ wzajemno$é - empatyczne wspotistnienie,
réwnowaga ( ), a idealnym stanem
spoteczenstwa w pokoju - osmoza: samorzutne roz-
przestrzenianie sie i przenikanie zachodzace sponta-
nicznie, prowadzgce do wyréwnania stezen (nie zde-
cydowano jeszcze, czy jest to jakos$¢ transcendenciji,
czy immanencji).

=P

POWOLANIE

- niezbedne do zawodowego funkcjonowania w polu
sztuki. Jako motywacja, powotanie jest oczko wyzej
niz racjonalne przekonanie i niebezpiecznie blisko
poswiecenia. Powotanie chroni przed wypaleniem
( ) i pozwala zachowac wiare w sztuke
w obliczu oczywistych przeciwnoéci: niskich zarob-
kéw, niewielkiego prestizu spotecznego, ograniczo-
nych perspektyw rozwoju zawodowego na krajowej
scenie artystycznej. Argument powotania bywa wy-
korzystywany przez straznikéw starego porzadku
jako narzedzie szantazu emocjonalnego i eksploata-
cji robotnic i robotnikéw sztuki. Ale osoba z prawdzi-
wym (subiektywnym, wewnetrznym) powotaniem
jest w petni Swiadoma nieprawidtowosci i stabosci
Swiata sztuki, wykazuje takze gotowos¢ aktywnego
ich zwalczania - zaczynajac od tego, zeby nie dawaé

sie wykorzystywac ( ).

PROCEDURY

- zagadnienie rownie kontrowersyjne, co struktura
i hierarchia ( ). Procedury kojarzg sie Zle:
z biurokracjg, korporacjg, urzedem - czyli czyms, co
nalezy przekracza¢ i omija¢, a co najmniej aktywnie
rozszczelniaé. Jesli jednak spojrze¢ na idee procedur
z innej strony, moze ukaza¢ sie zgota odmienny po-
tencjat — powszechnosci i jasno$ci, ktére pozwalaja
na budowanie przejrzystych zasad funkcjonowania
i podejmowania decyzji wewnatrz struktury. Proce-
dury utrwalajg i upowszechniajg dobre praktyki, stajgc
sie nosnikami warto$ci instytucji. Wszystko to jednak
pod warunkiem, ze tworzone sg one z wrazliwo$cig
na zachodzace , celowo, w sposob przy-
stajgcy do potrzeb i potencjatu danej organizaciji.
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PROJEKT

- metoda pracy wewnatrz organizacji, aktywnos$¢,
czasowo$¢6. Projekt (pomyst) to podstawowy rodzaj
dziatalnosci artystek i artystow, przede wszystkim
organizacji pozarzadowych, choé takze coraz cze-
$ciej instytucji ( ). Wymyslanie i realiza-
cja projektow, zycie od projektu do projektu, to ich
chleb powszedni. Czesto projekt jest daleko idgcym
kompromisem miedzy rezultatem a spetnieniem
marzeh, drogg, przez ktdrg trzeba przejsé, zeby za-
pewni¢ prace organizacji czy sobie jako artystce/
artyscie. Tak zwane myslenie projektowe, specy-
ficzna nowomowa i logika wnioskéw mocno ogra-
niczajg swobodng ekspresje i zmuszajg do dziatania
wbrew sobie. Struktura kazdego projektu grantowe-
go czy stypendialnego wymaga osiggniecia z géry
zatozonych celéw. W sztuce i kulturze takie mysle-
nie zakrawa na absurd, podobnie jak wpisywanie
tych rezultatéw do tabelki mierzalnych wskaznikdéw
( ). System moégtby jednak
dziata¢ inaczej, lepiej. Jego stabos¢ szczegdlnie ob-
jawita sie w czasie pandemii, kiedy powstato tysig-
ce bezsensownych projektéw w ramach wsparcia
covidowego. W niektérych panstwach, na przyktad
Niderlandach, wiekszo$¢ artystek i artystow jest sa-
mozatrudniona (prowadzenie firmy jednoosobowej
jest duzo prostsze niz w Polsce). W ramach wspar-
cia pandemicznego wiele z nich skorzystato z dos¢
hojnej pomocy panstwa bez konieczno$ci sktadania
i realizacji sztucznie kreowanych projektéw. Moze
gdyby u nas byto podobnie, realia Swiata sztuki
okazatyby sie zno$niejsze, a wyniki pracy lepsze?
Wiele osdb, a takze organizacji pozarzgdowych, re-
zygnuje z realizacji projektéw, szczegélnie jesli wy-
magaja dofinansowania oznaczajacego korzystanie

SO

ze wsparcia upolitycznionych urzedow. Te ostatnie
i tak wybierajg pasujace do ich preferencji podmioty
( ).

PROGRAM

- (1) og6t przedsiewzie¢ sktadajgcych sie na $rod-
ki i strategie, za pomoca ktérych instytucja kultury
realizuje swojg wizje i misje, (2) profil programowy
instytucji, ktéry stanowi o jej tozsamosci. W wymia-
rze biezgcym w programie instytucji zawierajg sie
aktywnosci i dziatania realizowane przez szeroko po-
jete grono tworczyn i twércow, szczegdlnie artystek
i artystow oraz kuratorek i kuratoréw, we wspétpra-
cy z osobami dziatajgcymi w obszarach produkcji,
projektowania, mediacji, animacji i edukacji, a tak-
ze zarzadzania oraz specjalistkami i specjalistami,
na przyktad w zakresie promocji i administracji, jak
i innymi przedstawicielkami i przedstawicielami za-
wodow wspoéttworzacych pole wspoétczesnej sztuki.
Coraz czesciej do pracy nad programem — zarbwno
przygotowaniem, jak i wykonaniem — zaprasza sie
takze ekspertki i ekspertéw z innych obszaréw, na
przyktad nauki, dzieki czemu moze on lepiej odpo-
wiada¢ na potrzeby srodowisk twoérczych, lokal-
nych spotecznos$ci oraz kadr kultury. Program de-
finiowany jest w r6znych obszarach, szczegélnie
artystycznym i badawczym, ale takze edukacyjnym
i spotecznym, co pozwala dostrzec zmiang zacho-
dzgcg w sposobie postrzegania misji instytuciji kul-
tury. Coraz cze$ciej na przyktad angazujg sie one
w sasiedzkie inicjatywy, wspierajac je tym samym
w odkrywaniu i pielegnowaniu lokalnych tozsamosci
( ). W dziedzinie sztuk wi-
zualnych gtéwne medium (gtéwny format) emanacji
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programu stanowig wystawa — projekt o okreslonej
tematyce i narracji — oraz osnute wokoét niego wyda-
rzenia ( ), takie jak otwarcia i oprowadzania,
spotkania i spacery, warsztaty i wyktady, akcje i per-
formanse, plenery, seminaria i konferencje, badania,
wizyty studyjne i rezydencje artystyczne, réwniez te
wykraczajgce poza te dyscypline albo o charakterze
cross-, inter- i multidyscyplinarnym. W czasie pan-
demii program w instytucjach kultury realizowany
jest w formule na zywo, hybrydowo i wirtualnie.

kosztem drugich oraz braku odpowiedzialnosci.
Hasto tgczy sie z pojeciem zaréwno , jak
i , gdyz pozgdana prostota i jasnoS¢ struk-
tury moze i powinna w pewnym stopniu wynikaé ze
statutu. Struktura bytaby wobec rytmu tym, czym jest
wobec niego choreografia — w znacznym stopniu wa-
runkuje go.

PROSTO/KRZYWO

- film Ryszarda Waski Prosto-krzywa odnosi sie do
kwestii dwuwymiarowos$ci medium filmu, jednoczes-
nie dajgc widzom iluzje bycia tréjwymiarowym. Aby
uwidoczni¢ to zjawisko, rezyser naktadat na filmowe
rejestracje rzeczywistos$ci czarne ptaskie figury geo-
metryczne, ktére jak tajemnicze aple demaskowaty
potencjat filmowej iluzji i pokuse, jakiej ulegamy,
ogladajac filmy. Ze zjawiskiem iluzji w odniesieniu do
pewnych relacji przestrzennych, ale takze wszystkich
innych zaleznosci, mamy do czynienia do$¢ czesto
w instytucjach kultury. Sprzyja jej przede wszystkim
nietransparentna struktura instytucjonalna, niejasny
podziat obowigzkdw w zespole. To z kolei przektada
sie na rozproszong odpowiedzialno$é, gorszg jakosé
pracy i w konsekwencji frustracje. Wydaje sig, ze ry-
zyko ulegniecia iluzji jest tym wieksze, im wieksza
jestinstytucja, cho¢ zapewne moze sie zdarzy¢ takze
W nieumiejetnie zarzgdzanym matym zespole. Gdy
struktura jest przejrzysta i czytelna, a podziat obo-
wigzkdw jasny, sprawy toczg sie bezproblemowo.
Klarowna struktura i czytelne procedury pozwalajg
unikaé ,krzywych akc;ji”, wykorzystywania jednych

PRZYSPOSOBIENIE OBRONNE

- wyjgtkowe czasy wymagajg wyjagtkowych srodkow.
Wiedzg o tym doskonale ci, ktérym przyszto prowa-
dzi¢ instytucje kultury w czasach #metoo, cance/
culture, ciggtych ,wojen hybrydowych” i neople-
miennych konfliktéw podsycanych przez algoryt-
my mediéw spotecznosciowych oraz telewizyjne
wiadomosci. W tych czasach pluralizm perspektyw
kojarzy sie raczej z antagonizmem niz bogactwem
doswiadczen, a galeryjny audience development
( ) przypomina przechadz-
ke po polu minowym. W prezentowanym stownicz-
ku proponujemy zestaw subtelnych srodkéw za-
radczych: ) ,
, czy . Skupia-

ja sie one na budowaniu gtebokich relacji miedzy
instytucjami a ich ztozonym otoczeniem, rozwija-
niu etyki wrazliwos$ci, odpowiedzialnos$ci i wspét-
twoérczosci oraz ¢wiczeniu zdolnosci do $wiadomej
. Liderki i liderzy niektérych instytucji

uciekajg sie jednak do innych praktyk: gorgczkowej
akumulacji zasobéw, wzmacniania hierarchicznych
struktur, a przede wszystkim cynicznego pogtebia-
nia relacji z wtadzg, ktore zajmuje ich duzo bardziej
niz wstuchiwanie sie w gtosy publicznoséci, srodo-
wisk tworczych i zaangazowanej reprezentacji spo-
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teczenstwa obywatelskiego. W trakcie trzydniowych
obrad, kt6re doprowadzity do powstania niniejsze-
go stowniczka, opisang powyzej strategie okreslano
zartobliwie jako ,maszyzm” — przez nawigzanie do
Marii Anny (,Maszy") Potockiej, obecnej dyrektorki
dwodch krakowskich instytucji: MOCAK-u i Bunkra
Sztuki. W istocie akumulacja wtadzy instytucjonal-
nej w jej rekach —wbrew protestom lokalnych $rodo-
wisk twérczych i licznym gtosom sprzeciwu z innych
czesci kraju, w tym pochodzacych od dyrekgji innych
muzedw czy galerii [https://bit.ly/3oyylHD] - stano-
wi dobry przyktad omawianego zjawiska. Przejmujgc
Bunkier Sztuki w atmosferze skandalu, Maria Anna
Potocka deklarowata, ze chce budowac¢ instytucje
dla wszystkich (w domysle: nie tylko dla garstki pro-
testujgcych artystek i artystéw oraz kulturoznawcow,
ktorzy przejmujg sie zanadto politycznoscig sztu-
ki — pojetg, dodajmy, w kategoriach
[https://bit.ly/3cIN5UX]). Przygladajgc sie obecne-
mu programowi instytucji — miedzy innymi wystawie
Leszka Sobockiego Portrety krakowian, na ktorej
obok portretu prezydenta miasta znalazt sie portret
samej dyrektorki — mozna doj$¢ jednak do wniosku,
ze nadrzednym celem jej dziatan byto umacnia-
nie sojuszu z lokalng wtadza. To sojusz, ktéry wy-
maga raczej obrony przed zewnetrzng krytyka niz
do potrzeb i pragnien wypowiada-
nych przez obywatelki i obywateli. Warto podkreslié,
ze ,maszyzm” to tylko skrot myslowy, a przywotany
przyktad jest tylko jedng z przestrog przed izolowa-
niem instytucji od spoteczenstwa obywatelskiego,
nadmierng akumulacjg wtadzy, uzaleznianiem cia-
gtosci pracy instytucji od ciggtosci jej zarzagdu i nad-
uzyciami, jakie wynikajg czasem z (nieudolnych) préb
koordynacji dziatania placéwek, ktére funkcjonuja

Z O

w bliskim otoczeniu. W wielu hastach niniejszego
stowniczka troska o wtasng tozsamos¢ instytuciji,
spojnos¢ jej dziatania i jego sg war-
tosciowane pozytywnie. Wszystkie te hasta mogg
przyjmowa¢ jednak negatywne zabarwienie, a tro-
ska o ciggtosc¢ i poczucie sprawczosci moze przera-
dza¢ sie w egoistyczny resentyment i paranoiczne
préby ,zbrojenia”.

PRZYWILE)

- cecha charakterystyczna kultur patriarchalnych
opartych na dominacji jednych nad drugimi, spe-
cjalne prawo, korzy$¢, immunitet dany jedynie niekto-
rym, zestaw niezastuzonych czy niewypracowanych
benefitow, status spoteczny i kompetencje, ktérymi
dysponuje jednostka lub grupa. Najczesciej: miejsce
w strukturze wtadzy, ktére zajmujesz i ktore sprawia,
ze ,nie myslisz o pewnych sprawach”, takze moment,
gdy myslisz, ze co$ nie jest problemem, a jednak nim
jest, tyle ze nie twoim - po prostu nie uznajesz cu-
dzego doswiadczenia. Pojecie $cisle zwigzane z ter-
minem ,klasa”, ktéry oznacza tyle co wdziek, gracja.
Okreslenie ,klasa” zwigzane jest ze stratyfikacjg
(czyli uwarstwieniem) spoteczenstwa, w ktérym po-
szczegoblne poziomy pozostajg ze sobg w relacji hie-
rarchicznej — dotyczy tradycji patriarchalnej opartej
na przemocy, na przyktad powiedzenie ,klasa sama
w sobie” ( ) dotyczy zamkniecia na spo-
teczng osmozeg oraz przenikanie sie nurtéw i srodo-
wisk. Inny termin pokrewny to ,skarbiec” (,sezam”),
czyli charakterystyczna dla kultur patriarchalnych
strategia waskiej redystrybucji zasobéw, a tym sa-
mym przywileju. Rada dla instytucji i oséb: ,watch
your privilege”.
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RELACIJE

- wszelkiego rodzaju powigzania tgczace rézne ak-
torki i réznych aktoréw w mniej lub bardziej trwate
catosci. Ogélnie mozna wskaza¢ trzy typy takich
potgczen: stosunki (a wiec wszelkiego rodzaju wza-
jemne oddziatywania: wspoétpraca, wptyw, eksplo-
atacja, przemoc, wymiana), cechy aktorek i aktoréw
(w tym wypadku tgczy lub dzieli podobienstwo, po-
czucie identyfikacji, fakt zaleznosci, przywigzanie
odczuwane wzajemnie lub jednostronnie, mito$é
lub nienawi$¢ odczuwana wobec czegos$ lub kogos$),
okolicznos$ci (czasami tym, co tgczy, jest inny pod-
miot inicjujgcy wspdtprace kiedy indziej przymus
instytucjonalny sprawiajgcy, ze tworzymy zbioro-
wosci i grupy, albo obowigzujgcy w danej zbioro-
wosci zwyczaj wspotdziatania lub grania przeciw-
ko innym). W wypadku instytucji kultury zazwyczaj
obecne sg wszystkie trzy rodzaje relacji. Cze$¢ z nich
jest wymuszona przez status tych organizacji i brak
ich samowystarczalnos$ci, cze$é wynika z poczucia
obowigzku albo utozsamiania sie z kim$ lub czyms,
cze$¢ zas jest niezaplanowanym skutkiem wynika-
jgcym z funkcjonowania w polu kultury. Relacje sg
wiec kluczowym aspektem funkcjonowania kazdej
instytucji kultury, poniewaz to one okreslajg, czym
ona jest. To one, a nie jej dziatania, okres$lajg pozy-
cje instytucji w polu kultury, mozliwosci, jakimi ona
dysponuje, jej przyporzadkowanie klasowe lub $ro-
dowiskowe, wazno$¢ tego, co ona oferuje innym.
Relacje majg réwniez charakter zwrotny - i to nawet
woéwczas, gdy sg jednostronne. Oznacza to z kolei,
ze kazde dziatanie instytucji kultury podtrzymuje
lub zmienia powigzania konstytuujgce rzeczywi-
stos¢, wptywa na to, jak majg sie inne aktorki i inni
aktorzy, z ktérymi posrednio lub bezposrednio jest
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ona powigzana. Dostrzezenie relacyjnosci jako za-
sady okre$lajgcej funkcjonowanie instytuc;ji kultury
pocigga za sobg zauwazenie nie tylko tego, ze dys-
ponujg one ogromng , ale takze tego,
ze sg one wspoétodpowiedzialne za pogtebianie

. Dostrzezenie relacyjnosci po-
cigga jednak za sobg niebezpieczenstwo btednego
jej zinterpretowania jako braku wptywu na cokol-
wiek, co z kolei moze sprzyjaé

RELACJE Z KOSCIOLEM

RESEARCH

- niewidzialna praca instytucji i zaangazowanych
w nig podmiotéw. Podobnie jak ustugi porzgdkowe
i organizacyjne, bywa zlecany na zewnatrz (outso-
urcing). Research dobrze jest przeprowadzié¢ do-
brze, i to na kazdym poziomie zycia instytucji: od jej
koncepcji przez wypracowywanie formuty dziatal-
nosci az po efektowne wypusty w postaci eventow
( ). Research moze by¢ argumentem w deba-
cie o tym, kim staje sie kuratorka czy kurator, gdy nie
moze by¢ wytgcznie komisarzem wystawy. Przydaje
sie do nadziewania paczka (wystawy, programu) na-
dzieniem (kontekstem). Kiepski research wychodzi
w praniu, a choé¢ bywa gtéwnie przedmiotem kulu-
arowych dyskusji, czesto wyptywa na wierzch w po-
staci gorzkich recenzji — wobec takiej oliwy trzeba
bi¢ sie w piers, jezeli zalezy nam na wiarygodnosci.
Niektorzy uwazaja, ze obrazajg sie tylko pokojéwki,
ale tendencja ta jest obserwowalna zazwyczaj w ka-
Scie patrzacych z géry i sparanoizowanych zajmo-
wang obecnie pozycja.

Z O

REZYLIENCIJA

- zdolno$¢ przystosowywania sie do zmieniajgcych
sie warunkow i odzyskiwania sit w obliczu spo-
tecznych zaktécen, konfliktow, klesk zywiotowych,
katastrof. Pojecie to funkcjonuje w wielu dyscy-
plinach: matematyce, fizyce, psychologii, dizajnie
i architekturze. Oznacza projektowanie odporne
na istniejgcg lub prognozowang zmiane klimatu
i wynikajgce z tego bezposrednie zagrozenia. Jest
czyms$ innym niz projektowanie zrbwnowazone,
poniewaz wigze sie raczej z brakiem, niepewno-
Scig, nieciggtoscia. Jest odpowiedzig na globalny
kryzys, ale koncentruje sie na rozwijaniu lokalnych
scenariuszy i rozwigzan ( ). Kojarzona najcze-
Sciej z architekturg i miejskg infrastruktura, szcze-
godlnie w wymiarze zagrozeh powodziowych, idea
projektowania rezylientnego jest stosowana do
wszystkich obszarow dizajnu, ktérych celem jest
zaspokajanie najbardziej podstawowych potrzeb
cztowieka i otaczajgcego go ekosystemu. Nalezg do
nich miedzy innymi takie wartos$ci jak sprawiedliwy
dostep do wody pitnej, higieny, dobrostanu emo-
cjonalnego, energii, zdrowego powietrza i zywnosci
( ). Stad projektowanie rezylientne za swoj
cel stawia projektowanie catych systemdw wypo-
sazonych w odporne produkty i ustugi. Jego przed-
stawicielki i przedstawiciele wznoszg niskoemi-
syjne lub nieemisyjne budynki i obiekty infrastruk-
turalne odporne na wytadowania atmosferyczne,
utrate energii i dostepu do wody, przerwy w dziataniu
stuzb komunalnych, koncentrujg sie na lokalnych za-
sobach, lokalnym systemie dostaw zywno$ci i wspie-
raniu zréznicowanych spotecznie wspélnot. Elemen-
tem wyrdézniajgcym jest faworyzowanie spotecznych
obiektéw, ktére moga stuzy¢ jako miejsca wspdlne
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podczas sytuacji awaryjnych, wyposazonych w alter-
natywny obieg wody, energii elektrycznej i skomu-
nikowanych z infrastruktura ratunkows i zdrowotna.
Lokale wyborcze w galeriach? Byto! Czas na sanato-
ria i szpitale.

RODZICE

- okreslenie zarbwno pozytywne, jak i negatywne.
Z jednej strony odnosi sie do braku samodzielnosci,
sprawczosci i wysokiej elitarnosci (zycie na gar-
nuszku). Z drugiej strony — bez wsparcia rodzicow
wieksza czesé prekariatu nie mogtaby pracowaé
w kulturze. ,Dokonujgc poréwnania powyzszych da-
nych ze skalg dochodéw ze sprzedazy dziet sztuki,
dowiadujemy sig, ze dla znakomitej wiekszo$ci oséb
zaangazowanych w tworzenie pola sztuki w Polsce
pomoc rodziny ma w istocie wiekszy udziat w do-
chodach niz sprzedaz prac czy stypendia. Tak wyso-
ki udziat transferéw ekonomicznych spoza pola sztu-
ki (wsparcie bliskich na poziomie bliskim dochodom
z rynku sztuki) wskazuje na to, ze osobom pracujag-
cym w polu sztuki niezwykle trudno osiggng¢ ekono-
miczng niezalezno$¢, a sama obecnos$¢ i aktywnosé
w polu w dtuzszej perspektywie uzalezniona jest od
finansowego wsparcia najblizszych” [Fabryka sztuki,
Warszawa 2014, s. 193]. Powdd, dla ktérego istnieje
kategoria ,rodzice”, jest oczywisty — niskie zarobki

( ; ).

RUCHOMY TARGET

- okreslenie powstate w wyniku potagczenia frazeolo-
gizmu ,ruchomy cel” z biurokratyczng nowomowa.
Stowo ,target” oznacza w jezyku angielskim tyle, co

O

»cel”. Do polszczyzny przenikneto wraz z technikami
marketingu ( ), ktére opierajg sie na do-
stosowywaniu dziatah promocyjnych lub PR-owych
do potrzeb i pragnien konkretnych odbiorcéw (,tar-
getowanie” lub ,segmentacja”). Targetowanie to
chleb powszedni instytucji kultury. llekro¢ instytu-
cja stara sie o tak zwane dotacje celowe (a wiec
granty) na planowane dziatania, w odpowiedniej
sekcji wniosku musi wskazaé ,grupy odbiorcéw
docelowych”. Dla zawodowych fundraiseréw to nie
tylko chleb powszedni, ale takze butka z mastem -
zazwyczaj ich zadanie ogranicza sie do parafrazy
wytycznych ze strony grantodawcéw i kilku dopi-
skow-sztuczek, ktoére sprawdzajg sie niezawodnie.
Kto nie chciatby wspieraé dziatan skierowanych do
0s6b starszych (samotnych), mtodziezy szkolnej
(z problemami) lub 0s6b z niepetnosprawnos$cia-
mi (mnogimi) jednocze$nie? Nawet jesli nie kazdy
wytozytby na nie pienigdze z wtasnej kieszeni, to
akceptacje dla takich dziatan (z publicznych pienie-
dzy) mozna chyba uzna¢ za powszechna. | dobrze.
Problem pojawia sie jednak gdzie indziej (lub w in-
nym miejscu na osi czasu). Po zakonczeniu licz-
nych projektéw dosé trudno wykazaé bowiem, czy
wskazania w rozwlektych wnioskach okazaty sie
trafne. Kiedy w strategiach targetowania instytucje
ponoszg kleski, swoim rozczarowaniem nie chcg -
rzecz jasna — dzieli¢ sie w raportach. Czasami przez
wtasng nieostroznos¢ nie dysponujg odpowiednig
dokumentacja, a czasem - przez wzglad na specyfi-
ke realizowanych dziatan - nie sg nawet w stanie jej
wytworzy¢. Targetowanie staje sie wtasnie dlatego
przyczyna licznych frustracji. Aby ich unikngé, w nie-
ktérych instytucjach dyrekcja i zespoty kuratorskie
przekazujg czes¢ swojej wtadzy dziatom marketingu
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i fundraiserom. ,Rozwdj publicznosci” staje sie wow-
czas — z roznym skutkiem (uwzglednianie warunkéw
dostepu i komunikaciji z publiczno$cig w planowaniu
catego programu — do czego naktaniajg specjalisci
do spraw audience development - jest praktyka
godng pochwaty, lecz gdy ciezar rozwijania publiki
spoczywa przede wszystkim na zespotach marke-
tingowych, a nie jest roztozony réwnomiernie na
wszystkie dziaty, rezultaty mogg okazac¢ sie optaka-
ne) — motorem napedowym organizacji, przyczyna,
a nie wynikiem dziatan wystawienniczych czy per-
formatywnych ( ). Kiedy indziej szefostwo
placowki przyjmuje strategie cyniczng: siega po
$rodki na dziatania przeznaczone dla grup wyklu-
czonych, cho¢ na co dzien nie zabiega o ich uwage
(a czasem przeznacza nawet wspomniane $rodki na
dziatania, o ktérych grupy docelowe dowiadujg sie
z trudem lub wcale). Wielu innych bawi sie jednak
wcigz — metodg préb i btedéw - w trafianie w rucho-
my target, ktéry wymyka sie z pola widzenia. Przez
wzglad na brak wiedzy o dopasowaniu do potrzeb
i przestrzeni komunikacyjnej odbiorcéw ta gra cze-
sto idzie na marne, niekiedy zas mimo najlepszych
checi zadna ze strategii rozgrywki nie przynosi insty-
tucji korzysci. Ostatecznie o pomys$inym rozliczeniu
dotacji decyduja nie tylko (lub nie decydujg wcale)
grupy docelowe, lecz ogdlne statystyki odwiedzaja-
cych. Najlepiej, by byty co najmniej czterocyfrowe
( ). W artykule Museums as
Constitutions. A Commentary on Constitutions and
Constitution Making [,Law, Culture and the Huma-
nities” 2013, s. 1-14] teoretyczka prawa, muzeolozka
i artystka Stacy Douglas poréwnuje instytucje sztuki
z konstytucjami. Jej zdaniem, zaréwno te pierwsze,
jakite drugie odgrywajg w srodowisku spotecznym

LSS

podobng role — dostarczajg wspdlnocie narzedzi
reprezentacji. Muzea i konstytucje to - stowem -
lustra, w ktérych wspdélnota moze sie przejrzeé, by
odnalez¢ tam swoje podobienstwo. Poniewaz zwier-
ciadta bywajg jednak krzywe (lub zwyczajnie za wa-
skie), praca muzealnicza i prawodawcza polega na
ich ciggtym dopasowywaniu do potrzeb spoteczen-
stwa. Na rozwdj publiczno$ci oraz fundraising we
wspotczesnych instytucjach warto spojrze¢ wtadnie
w Swietle omawianego poréwnania. Z jednej strony
sukcesow w targetowaniu nie odniesie nigdy insty-
tucja, ktéra ignoruje rzeczywistg demografie wtasnej
publicznosci i nie traktuje z nalezytg powagg swo-
jej reprezentacyjnej funkcji (te moze wypetniaé¢ na
wiele sposobow - od instalowania utatwien dostepu
dla niepetnosprawnych przez budowe urozmaiconej
kolekcji i wzbogacanie programu publicznego po
$wiadomy i spotecznie odpowiedzialny PR). Z drugiej
strony dziatania wielu tworczych i odpowiedzialnych
instytucji niweczg organizatorzy ( ), dla
ktérych ramowe statystyki odwiedzin stanowig lep-
sze upowaznienie dziatah w sektorze kultury niz
rzeczywiste korzysci ptyngce z nich dla konkretnych
warstw demograficznych. Targety zawsze bedg ru-
chome - przy odrobinie dobrej woli ze strony insty-
tucji i organizatoréw mozna jednak podjgé zadanie
ich uwaznego $ledzenia, zamiast strzela¢ do nich na
oslep ( ).

RYTM

- wydaje sig, ze destabilizacja, nieustanna restruk-
turyzacja, jednoczes$nie rozwoj biurokraciji, rozchwia-
nie systemu, brak ciggto$ci procedur i decyzji to
nieodtgczne elementy porzgdku, w ktérym zyje-
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my. Wszystko to, wzmocnione zjawiskiem ,granto-
zy", czyli ciggiem pozyskiwania i terminowego roz-

liczania dotacji celowych ( ) oraz wyni-
kajacg z nich koniecznoscig szybkiego przewaznie
realizowania zadan ( ). Opisana sytuacja

powoduje, ze egzystujemy w nieustannym chaosie
i pospiechu, w ktérym trudno o jakiekolwiek poczu-
cie stabilizacji, systematycznosci i szerszego planu.
Problemy te dodatkowo nasility sie w wyniku pande-
mii. Cykl funkcjonowania wiekszosci instytucji kultu-
ry przypomina bicie serca osoby cierpigcej na ciezkg
arytmie. Zwtaszcza pod koniec roku kalendarzowego
sg to palpitacje prowadzace do stanu przedzawato-
wego. Czasem z kolei jest to bezruch. Istniejg instytu-
cje pozostajgce w wiecznym bezruchu (brak widocz-
nego dla odbiorcow dziatania, na przyktad istotnych
wystaw czasowych czy prowadzonych badan ).
Nie zmienia to faktu, ze cztonkinie i cztonkowie ze-
spotu i tak funkcjonujg w gorgczkowej biezgczce i po-
czuciu statego zmeczenia przy jednoczesnym braku

. Jednym z kluczowych aspektéw pro-
wadzenia instytuciji kultury jest wprawienie jej w taki
ruch i rytm, ktéry bedzie mozliwy do podchwycenia
przez caty zespot ( ). W realnym $wiecie
jest to trudne do osiggniecia. Trzeba pamigta¢ o tym,
ze jedni meczg sie szybciej niz inni, niektérzy spraw-
dzg sie $wietnie w pracy indywidualnej, inni zas w ze-
spotowej. Sg wérdd nas dtugo- i krétkodystansowcy.
Wyzwaniem dla instytuc;ji jest
poznanie i zrozumienie swoich pracownic i pracow-
nikéw w takim stopniu, zeby mogli ptynnie wtgczy¢
w rytm instytuc;ji rytm wtasny. A wszystko to wobec
szarpanego rytmu reszty rzeczywistosci. Trudne,
ale istniejg przyktady swiadczace o tym, ze mozliwe.
Niemal.
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SCHRONISKO

- pozytywny model instytucji kultury jako placéwki
udzielajgcej wsparcia tworczyniom i twércom oraz
zapewniajgcej schronienie praktykom pozasyste-
mowym, reagujgcej na wyjagtkowe potrzeby i zdolnej
do znajdowania rozwigzan w sytuacjach nadzwy-
czajnych. Przy tym model schroniska to co$ wiecej
niz przyjazne rezydencje artystyczne, domy pracy
tworczej czy przestrzenie otwarte dla kontrkultury.
Relacyjna etyka , ktéra w ramach tej koncep-
¢ji organizuje instytucje, ma z zatozenia emanowac
na jej zewnetrze, czynigc z niej azyl dla wszystkich,
ktérzy potrzebujg na chwile uciec przed szarugg
spotecznego krajobrazu. Muzeum czy galeria po-
winny by¢ miejscem, gdzie bedziemy mieli ochote
na chwile wej$é, by dostrzec alternatywe dla wizji
Swiata. Albo po prostu powinny by¢ dobrym, przyja-
znym miejscem na wagary.

zalezno$¢ dziatalnosci od pozyskiwanych grantéw
( ). Przestrzen miedzysektorowa jest do$é
powszechnym zjawiskiem tam, gdzie priorytety fi-
nansowe organizatoréw — a sg nimi najczesciej sa-
morzady - ulegajg zmianom kosztem kultury.

SEKTOR 2.5

inaczej: NGO-izacja instytucji kultury — okres$lenie
ukazujgce miejsce, w ktérym w systemie sektoréw
gospodarczych znajdujg sie czesto panstwowe insty-
tucje. Sg one, w teorii, czescig sektora publicznego,
w praktyce jednak, przez zubozenie i niewystarcza-
jace zasoby (w tym ludzkie), przypominajg bardziej
organizacje pozarzadowe, stanowigce tak zwany
trzeci sektor. Na przyktad osoba odpowiadajgca za
program merytoryczny petni jednoczes$nie funkcje
producencka, porzadkows, a czasami nawet ksiego-
wa ( ). Taka sytuacja odbija sie negatywnie
na urzeczywistnianiu misji instytucji oraz prowadzi
do wypalenia i frustracji pracownikéw. Kolejnym
aspektem przynaleznosci do sektora 2.5 jest petna

ZZ~=

SIEDZIBA (BUDYNEK)

- kazda instytucja, oprocz tworzgcych jg osob (ze-
spotu, artystek i artystéw, publicznos$ci), to takze jej
materialny aspekt: budynek, w ktdrym sie znajduje,
i zasoby, ktérymi dysponuje. Odpowiednia lokalizacja
siedziby moze pozytywnie wptywaé na frekwencjeg,
angazujac do obioru dziatanh tak zwanych przypad-
kowych przechodnioéw. Z drugiej strony organizacje
prowadzgce wyrazisty program majg moc tworze-
nia ,miejsca” tam, gdzie wczesniej nikt nie zaglagdat
( ). Siedziba decyduje réwniez
o skali programu — im wieksza powierzchnia wy-
stawiennicza, tym szersze mozliwosci ekspozycyj-
ne, z kolei historia danego budynku moze sta¢ sie
punktem odniesienia dla dziatalno$ci programowe;j
( ). Architektoniczny aspekt
przestrzeni wystawienniczej, ktérg dysponuje dana
instytucja, definiowa¢ bedzie réwniez charakter
i wyraz scenograficzny wystaw przez nig organizo-
wanych. Dysponujgca wielkimi, wysokimi salami
instytucja bedzie mogta pozwoli¢ sobie na realiza-
cje spektakularnych scenografii zmieniajgcych sie
z kazdg kolejng wystawg. Strategia taka pozostaje
niedostepna dla instytuciji, ktérej przestrzen wysta-
wiennicza rozcztonkowana jest na kilka, kilkanascie
mniejszych pomieszczen. Duza siedziba to jednak
rowniez potencjalnie duze problemy - koszty zwig-
zane z jej utrzymaniem i eksploatacjg moga stac sie
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kulg u nogi instytucji, konsumujgcg wszystkie srodki
finansowe i niepozostawiajgcg srodkéw na dziatania
programowe ( ).

i obecnos¢ w Internecie, na programach dyskursyw-
nych konczac ( ).

SKALA

- zasieg, pole oddziatywania, frekwencja, czyli po-
jecia szczegoblnie wazne w kazdej instytuc;ji kultury,
a najbardziej w okresie przygotowywania konhcowo-
rocznych sprawozdan i ewaluacji. W powszechnej
Swiadomosci skala pozostaje wprost proporcjonal-
na do budzetu, ktérym dysponuje instytucja. Skala
wptywu moze byé rézna - lokalna (komunikat docie-
ra do statej, najblizszej publicznos$ci) i miedzynaro-
dowa (w tym wypadku instytucja méwi réwniez do
0s0b, ktére niekoniecznie odwiedzajg jej fizyczna
siedzibe) — oraz r6zni¢ sie poziomem ztozonosci,
poczgwszy od tatwych w odbiorze dziatan progra-
mowych, ktére umozliwiajg mite spedzenie wolne-
go czasu, az po wymagajgce projekty dyskursywne,
ktére z zatozenia gteboko oddziatujg na publicznos¢
( ). Pole oddziatywania bedzie sie
réwniez rozni¢ w zaleznosci od medium wybierane-
go do przeprowadzenia dziatan - projekty majgce
swoje odwzorowanie w fizycznej przestrzeni wykaza
mniejszy potencjat oddziatywania niz tresci rozpo-
wszechniajgce sie wiralowo w przestrzeni medial-
nej i internetowej. Kazda instytucja, planujgc swojg
dziatalno$¢ programowa, musi pozycjonowac sie
gdzie$ miedzy skrajnymi punktami na tej skali: mo-
wié o sprawach lokalnych w sposéb interesujacy dla
globalnej spotecznosci — i odwrotnie. Do dyspozyciji
jest caty arsenat kanatéw, srodkéw i dziatan trafia-
jacych do réznych osdéb: poczgwszy od tradycyjnej
dziatalnosci wystawienniczej, przez wydawnictwa

= 7

St ABI AKTORZY POLA

- grupa podobna do ciemnej materii $wiata sztuki
Gregory'ego Sholette’a, lecz pozbawiona potencjatu
wzniecenia rewolucji na wtasnych zasadach. Stabi
aktorzy pola wymykajg sie jednoznacznej charakte-
rystyce, zwykle bowiem cechuje ich brak wspolnych
intereséw i wtasciwosci. Jedno, co mozna o nich
powiedzied¢: nie rozdajg kart, nie wywierajg wpty-
wu, sg ledwie widoczni. Powody stabosci sg rézne
- czasem systemowe, czasem losowe. Rzadko or-
ganizujg enklawy w celu zabezpieczenia doraznego
interesu. Wréd nich mozna wyréznié dwie strategie
dziatania: pogodzenie sie z wtasng pozycjg i walke.
Cho¢ stanowig wentyl bezpieczenstwa dla ogétu
produkcji artystycznej i funkcjonujg jako argument
za roznorodno$cig zycia artystycznego, to i tak znaj-
dujg sie poza polem widzenia. Jako instytucje bywa-
ja akwariami dla nowego narybku, wéréd ktérego
cze$é zostaje zassana do silniejszych podmiotéw.
Bywa jednak, ze stajg sie spadochronami do utrzy-
mywania sie ze sztuki niegdysiejszych sezonowych
gwiazd ( ). Biorac pod uwage rézne ka-
pitaty, ich stabos$¢ jest subiektywna — sg nimi preznie
dziatajgce instytucje z marginesu pola, jak i artystki
po trzydziestym pigtym roku zycia bez opieki galeryj-
nej. W samych instytucjach bywajg nimi wszyscy ci,
ktérych niedostrzegana praca podtrzymuje funkcjo-
nowanie organizmu-struktury.
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SOLIDNA FIRMA

- kluczowa dla powodzenia przedsiewziecia posta-
wa pracownic i pracownikéw instytucji. W domy-
$le odnosi sie do producentki lub producenta, kt6-
rzy sprawnie tgczag umiejetnosci komunikacyjne,
graficzne i organizacyjne. Solidna firma to cztowiek
wielofunkcyjny i niezawodny, ktéry w wypadku kry-
zysu (czyli przy kazdej wystawie) zawsze zachowu-
je zimng krew. Samodzielnie rozwigzuje problemy
lub taczy osoby na innych stanowiskach w inten-
cji osiggniecia zaplanowanego celu. Solidna firma
dba takze o dobry wizerunek instytucji na zewnatrz.
Niestety, zbyt czesto to osoba niedoceniana finan-
sowo i niewidzialna, co podnosi ryzyko wystapienia
kryzysu zawodowego lub zmiany sektora zatrudnie-
nia ( ). Solidna firma moze sie odnosi¢
takze do samej instytucji jako miejsca rownych
warunkéw pracy, ktére wynagradza kadre i wspot-
pracownikéw na czas, dba o interesy lokalnej spo-
tecznosci czy wspiera artystki i artystéw w kryzysie.

( )

SPOZA WARSZAWY

- popularne w stolicy okre$lenie os6b niebedgcych
czescig jej Srodowiska artystycznego. Wynika z po-
czucia waznosci, wielkosci, przede wszystkim za$
wiekszych mozliwo$ci i rozbudowanych mechani-
zmow wsparcia twérczyn i tworcéw sztuki mieszka-
jacych w Warszawie. Jest potwierdzeniem centrycz-
nosci Srodowiska, de facto to termin wykluczajgcy
reszte Polski z szerszego obiegu sztuki. Jednoczes-
nie funkcjonuje antonim uzywany na ,prowincji” -
Warszawka. Jest okresleniem pejoratywnym, ktéry
wynika z zazdrosci, poczucia mniejszych mozliwo-
Sci, mniejszej widocznos$ci w polskim Swiecie sztuki.
Uzywa sie go w stosunku do os6b i instytuciji ze sro-
dowiska warszawskiego, nalezacych do

Oba te terminy wzajemnie sie wzmacniajg i sg skut-
kiem zamknietych srodowisk artystycznych oraz
braku komunikacji i checi wspétpracy ( ).

SPOTKANIE

- (1) metoda zarzadzania , polegajgca
na braku zachowania proporcji miedzy czasem
przeznaczonym na bezowocne dyskusje i omawia-
nie strategii oraz przysztych dziatan a rzeczywistym

, (2) dgzenie instytucji do stosowa-
nia korporacyjnych metod zarzadzania projektami
nieprzystosowanych do realiéw pracy w kulturze,
(3) stwarzanie pozoréw mniej hierarchicznej i bar-
dziej demokratycznej struktury podejmowania de-
cyzji w instytucji.

P

SPRAWCZOSC

- zdolnos$é do czynienia roéznicy, sprawiania, aby
rzeczy dziaty sie inaczej niz w warunkach braku ta-
kiego wptywu. Zeby bezksztattne ( ) ulegato
formowaniu, a zintegrowane - rozpadowi. Zeby brak
dziatania stawat sie aktywno$cig, a nadaktywno$é
- wyciszeniem. Zeby zte stawato sie dobre, a to, co
bezsensowne, wypetnity znaczenia. Sprawczos$¢
zatem to po prostu wtadza. Btednie czasami rozpo-
znawana jako panowanie nad kim$ lub nad czyms,
a wiec jako hierarchiczny rodzaj zwigzku, w ktérym
kto§ musi straci¢, by zyskat kto$ inny. Duzo lepiej
rozumiec jg jako relacyjng zdolno$é do mobilizowa-
nia réznorodnych zasoboéw. Sprawczo$¢ to bowiem
umiejetnos$é spowodowania, zeby pojawito sie dzia-

"7



v

&S

tanie. Do tego za$ potrzeba energii, motywaciji, na-
rzedzi, wiedzy oraz umiejetnosci, zdolnosci do prze-
konywania innych, ze warto, wytrwato$ci, posiadania
miejsc, czasu i pieniedzy ( ). Oznacza to,
ze sprawczo$¢ z definicji jest relacyjna, przemiesz-
cza sie bowiem miedzy réznymi aktorami, przedmio-
tami, Srodowiskami, organizacjami, decydentami.
Wszyscy oni sobie co$ nawzajem umozliwiajg lub
uniemozliwiaja, stajgc sie przez to wzajemnie od sie-
bie zalezni - i to obojetnie, kim s3 i jakie miejsce zaj-
mujg w strukturze instytucji. Sprawczo$¢ to wiec nie
tyle sprawno$¢ w dziataniu, skutecznosg, ile raczej
aktywnosci splatajgce ze sobg w nierozerwalne cato-
Sci to, co dotgd funkcjonowato osobno. Sprawczo$¢
bywa nadmiernie fetyszyzowana jako gtéwny cel dzia-
tania instytuciji kultury. Nic w tym zresztg dziwnego,
wszak czesto cierpig one z powodu poczucia braku
wptywu, sensu, bezskutecznosci staran. Problem
polega na tym, ze chwilowe odzyskiwanie poczucia
sprawczosci nie jest tym samym, co sprawczos¢
W proponowanym tu rozumieniu, i raczej szkodzi
dobru publicznemu, niz je wzmacnia, stanowigc tym
samym zagrozenie dla

STACJA OBSLtUGOWA

- (1) instytucja widziana z perspektywy ,,automo-
bilnych” artystek i artystéw lub innych oséb wspot-
pracujgcych, ktorzy zatrzymujg sie tam zaledwie
na chwile, przy okazji, po drodze gdzie indziej,
(2) organizacja, ktéra $wiadomie opiera swoj pro-
gram, swojg marke i swoje relacje z otoczeniem na
tymczasowych, oportunistycznych interakcjach,
podtrzymujac przy tym prekarng kulture pracy
i przyczyniajac sie do fetyszyzacji mobilnosci kosz-
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tem uczciwych warunkéw zatrudnienia czy spojnej
wizji programowej. W tek$cie The road to sustaina-
ble creativity [,Galéaxia” 2015, nr 30, s. 6-19] holen-
derski socjolog kultury Pascal Gielen przekonuje, ze
nowoczesny paradygmat autonomii sztuki zostat za-
stagpiony w drugiej potowie XX wieku ,,automobilno-
8cig”. Lwia cze$¢ wspodtczesnych artystek i artystow
nie pracuje juz w zaciszu swoich pracowni — a wigc
w przestrzeni prywatnej — nad dzietami, ktére bez tru-
du mozna wyabstrahowa¢ pozniej z kontekstu eks-
pozycji. Pracujg raczej w trybie site- i time-specific.
Dopasowujg prace do miejsca i czasu, w ktérych ma
nastgpié ich prezentacja, a proces tworczy zbiega
sie coraz $cislej z momentem upublicznienia. Z kolei
muzea i galerie przestaty by¢ wielkimi archiwami. Sg
raczej domami produkcyjnymi, od ktérych zasobow
artystki i artySci uzalezniajg sie z duza tatwosciag -
jakkolwiek zazwyczaj wchodzg z nimi w tymczaso-
we, oportunistyczne relacje ( ).
Emblematyczny tworca przetomu XX i XXI wieku byt
Jet-setterem — przebywat wcigz droge od biennale do
biennale, od galerii do galerii, od muzeum do mu-
zeum. Globalny kryzys ekonomiczny z lat 2007-2009
i pandemia COVID-19 zweryfikowaty jednak zasad-
nos¢ pracy w takim trybie na dtuzszg mete. Restruk-
turyzacje, ciecia budzetowe i zamykanie instytucji -
chocby tymczasowe — uniemozliwity wielu artystkom
i artystom trwanie w ciggtym ruchu i zmusity ich do
poszukiwania dodatkowych zrédet zarobku lub grun-
townego przebudowania swoich praktyk twérczych.
Wymusity takze na instytucjach zmiang stosunku do
swojego otoczenia i wiekszg uwaznos$é w wydatko-
waniu srodkow ( ). Liczne z tych przemian
obrazujg negatywne skutki kryzysowej polityki za-
ciskania pasa (jak i tendencje opinii publicznej do
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deprecjacji kultury na rzecz biznesu i rynkéw finan-
sowych). Jest jednak szansa, ze w dtuzszej perspek-
tywie kryzysowe doswiadczenie przyniesie rowniez
pozytywne rezultaty. By¢é moze instytucje nauczg sie
budowaé trwalsze relacje zaréwno ze swojg publicz-
noscia i sgsiedztwem, jak i z samymi artystkami i ar-
tystami. Zeby przywotaé motto kuratoréw Brussels
Biennale z 2008 roku - Einmal ist keinmal [M. Hlava-
jova, C. Esche, The Making of ‘Once is Nothing. How
to Say No while Still Saying Yes?, ,Open” 2009, nr 6,
s. 94-102]. Raz to za mato...

STATUT

- zapisane reguty, ktérymi rzgdzi sie instytucja. Do-
kument wazniejszy od i logotypu. Bez
tych drugich bowiem mozna istnieé (co nie zna-
czy, ze funkcjonowad), statut zas warunkuje byt. To
kamien wegielny kazdej organizacji — od wielkich
muzeOw przez najmniejsze organizacje pozarza-
dowe. Zbiera i porzadkuje zasady, okre$la priory-
tety i cele, zaréwno zawiera informacje dotyczace
sposobu formalnego funkcjonowania, jak i nadaje
kierunek merytoryczny ( ). Wspomniane
cele - ogdlne lub szczegdtowe — mogg i powinny
by¢ zbiezne i sp6jne z misjg instytucji. Statut mo-
cuje instytucje w systemie prawnym panstwa. Jest
jej kotwicg wobec obowigzujacych przepiséw i nie
moze by¢ niezgodny z prawem. Statut moze byé
jednym z istotnych czynnikéw, ktére beda stanowic
o statusie instytucji, czyli o jej pozycji, kondycji, zna-
czeniu w przysztoéci, dlatego koniecznie nalezy mu
poswieci¢ uwage.

STYCZEN

- niegospodarna oszczedno$é. Jesli sta-
nowi figure wydatkéw, ktére sg mozliwe dzieki oka-
zjonalnej nadwyzce funduszy, to styczen stanowi jej
rewers - figure ,pracy jak zwykle” w warunkach cig-
gtego zaciskania pasa (austerity). Styczniowy powrét
do normy po zasobnym grudniu zazwyczaj nie wigze
sie wcale ze zmiang priorytetéw programowych, od-
wotywaniem wydarzen ( ) i ograniczeniem
ambicji. Duzo czesSciej polega raczej na ,,skrawaniu
brzegéw”, powtarzaniu mantr do zdrowego rozsad-
ku, éwiczeniu zdolnosci do kompromisu i multitas-
kingu. Styczen to miesigc, w ktérym Google Trans-
late moze zastgpié z powodzeniem zawodowego
ttumacza, scenografie wystaw powstajg z gotowych
prefabrykatéw (czytaj: pozostatosci po poprzednich
wystawach), a najciemniejsze zakamarki magazy-
noéw technicznych zostajg odkurzone (w nadziei,
Ze ujawnig najprawdziwsze skarby). To w styczniu
przedtuza sie wielomiesieczne wystawy z leku przed
pustg przestrzenig ekspozycyjng i miejscem w gra-
fiku lub pogtebia sie dziure w budzecie, wyczekujac
na rozstrzygniecie konkurséw grantowych. To z my-
$lg o styczniu w innych miesigcach umieszcza sie
w kosztorysach wystaw pietnastoprocentowe ,za-
ktadki”. Wtasnie w styczniu myslimy najwiecej o (ko-
lejnym) grudniu i powtarzamy pod nosem: , Bedzie
jak bedzie, byle dotrwa¢ do wernisazu”.

SZARA EMINENCIJA

- wytwor struktur hierarchicznych, szczegélnie tych
nietransparentnych. Zna wszystkich, kazdy o niej sty-
szat, nikt do konca nie wie, czym sie zajmuje. Sama
nie piastuje wysokiego stanowiska, ale jej rady, oce-
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ny i dziatania majg istotny wptyw na osoby decyzyjne
i na ksztattowanie opinii publicznej ).
Okres$lenie ,szara eminencja” ma zwykle zabarwie-
nie pejoratywne. W polskim srodowisku artystycz-
nym (i na krajowym rynku uméw $mieciowych) szara
eminencja to dla niektérych jedyna mozliwa $ciezka
kariery zawodowej. Wymogi formalne (jak okreslony
stopien naukowy czy liczba lat przepracowanych na
etacie) czesto uniemozliwiajg artystkom i artystom
czy kuratorkom i kuratorom o nietypowym doswiad-
czeniu edukacyjnym i zawodowym prace na aka-
demii czy obejmowanie stanowisk kierowniczych

w instytucjach. Sitg rzeczy muszg budowacé swoja
LStrefe wptywow” poza oficjalnymi strukturami - ta-
kie szare eminencje bywajg pozytywng sitg napedo-
wa dla catego $rodowiska.

SZKLANKA CUKRU

- przyktad udanego wspoétdziatania instytuciji z lokal-
ng spotecznoscia, oparty na komunikacji i bezinte-
resownos$ci (antonim ). Oprécz znacze-
nia potocznego termin ma konotacje wroctawskie
- odnosi sie do muralu autorstwa Anny Szejdewik
Sgsiedzie, podaj szklanke cukru, zrealizowanego
w ramach Biennale Out of Sth w 2012 roku. Praca
ta powstata na zaniedbanym podwérku i jest jedng
z pozytywnych inicjatyw przeprowadzonych przez
instytucje w przestrzeni publicznej. Idea ,,szklanki
cukru” zaktada wtgczenie mieszkancéw do wspdlne-
go dziatania po udanym procesie partycypacyjnym.
Termin ten moze by¢ rowniez stosowany jako nazwa
odnoszgca sie do owocnych dziatan rewitalizacyj-
nych przy wspoétpracy z lokalng spotecznoscia.
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SRODOWISKO

- wataha, przyjaciele, szerzej: osoby, ktére tgczy
wspodlne dodwiadczenie, zazwyczaj zwigzane z wy-
konywang praca. Grupa, ktéra ma na siebie wptyw,
tworzac relacje i przez nie réwniez organizujgc swo-
je przedsiewziecia artystyczne. Timothy Morton, au-
tor ksigzki Dark ecology [New York 2018], twierdzi,
ze wszystko ma charakter relacyjny i jesli co$ nie
tgczy sie z czyms$ innym, to jest szansa, ze nie istnie-
je. Srodowisko, jako luzno interpretowane warunki &
i wiezy, nie jest tozsame z , cho¢ oczywi-
Scie moze on by¢ jego czescig, wszak praktyka dzia-
tan instytucji oparta jest na relacjach personalnych
( ). Srodowisko, szczegdlnie twércze,
jest krytykowane za ekskluzywnos$¢ — wszystkich
spoza wypycha na margines lub po prostu nie do-
puszcza do siebie ( ). Misjg insty-
tucji publicznej powinno by¢ tworzenie otwartych,
inkluzyjnych srodowisk, ktére dzieki relacjom budujg
- sie¢ wsparcia, wymiany i przeptywu mysli
oraz doSwiadczen. Bez afirmatywnego dgzenia do
tworzenia takich struktur grozi nam zapas¢.
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TROSKA

- angielskie care swojg etymologie czerpie z gotyc-
kiego stowa kara, ktére oznacza lament, zal, smutek
oraz ptakanie z kims. Przyimek ,z” jest tu kluczo-
wy gdyz zmienia zwyczajowe rozumienie terminu
~troska”, czesto uzywanego jako okreslenie postawy
w relacji silny wobec bezradnego. W przeciwien-
stwie do pomocy, ktéra jest aktem realnym, dostow-
nym, troska nie jest formg proponowania gotowych
rozwigzan ani wdrazania szybkich zmian, a raczej
metodg definiowania potrzeb, sformutowania ich
oraz doprowadzania do ich zaistnienia. Kluczem do
tego staje sie stanowisko wywodzace sie z etyki re-
lacyjnej oraz wchodzacej w ramy feminizmu - etyki
troski. Troska to towarzyszenie oraz uwazna i czuta
obecnos$é w sytuacjach z definicji nietatwych. To
dbato$¢ o horyzontalne relacje, solidarno$¢ oraz
czujno$c¢ na byty - odchodzgc od antropocentry-
zmu i indywidualizmu: réwniez te inne, pozaludzkie
( ). W tym wymiarze instytucje niosg ze sobg
odpowiedzialno$¢ za odczytywanie szeroko rozumia-
nych potrzeb spotecznych oraz wagsko rozumianych
potrzeb poszczegdlnych grup/bytéw. Zadaniem
jest budowa przestrzeni rozwigzan miedzy organi-
zacja, a $Srodowiskiem. Oznacza to wzajemng obec-
no$¢ oraz troske o pamiec i widzialno$¢é w kierunku
roznorodnosci, mnogosci narracji i podejsé.

TRZECIE MIEJSCE (THE THIRD PLACE)

—termin uzyty po raz pierwszy w 1989 roku przez ame-
rykanskiego socjologa Raya Oldenburga w ksigzce
The Great Good Place, ktory zyskat na aktualnosci
w czasach pandemii. Trzecie miejsce to neutralna
przestrzenh spotkan, ktéra oferuje swobode, mozliwo-

ST

§ci interakcji z innymi uczestniczkami ( )
i uczestnikami zycia miejskiego oraz wypoczynku
poza domem i pracg. Funkcjonuje jako przestrzen
Zzapewniajgca warunki spontanicznosci, budowania
spotecznosci ( ) i ekspresji emocjonal-
nej. Wzmacnia w ludziach poczucie przynaleznosci
do otoczenia oraz wiezi z innymi — znanymi lub po-
tencjalnie bliskimi im osobami. Sg to miejsca, w kto-
rych tetni zycie lokalnej spotecznosci, gdzie rodzg
sie nowe pomysty, utrwalajg sie lub ewoluujg wazne
w danym $rodowisku wartoéci. Z punktu widzenia
nowej koncepcji BWA Wroctaw trzecie miejsce to
dla mieszkahcéw strefa odpoczynku i odnowy przez
kulture i nature, a dla artystek i artystéw, kuratorek
i kuratoréw oraz ludzi kultury — przestrzen realizacji
wtasnych dziatan.
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UCZESTNICZKA

(antonim ) — kategoria za-
stepujgca dzi$ niektore pojecia, jak widz, odbiorca
czy konsument, i doskonale wyrazajgca istotne prze-
obrazenia dokonujgce sie wspoétczesnie w statusie
oraz dziataniach instytucji kultury. Przeobrazenia te
to miedzy innymi: (1) kwestionowanie takiego spo-
sobu myslenia o celu dziatania instytucji kultury, kt6-
ry sprowadza je do roli podmiotu dostarczajgcego
kulture tym, ktérzy sg jej pozbawieni, i tam, gdzie jej
nie ma, (2) odrzucenie przekonania, ze instytucja ma
upowszechniaé dobra kultury, widz zag§ ma z nich

korzysta¢ — i to w sposdb przez nig oczekiwany,
(3) kwestionowanie sektorowego myslenia o $wie-
cie, a wiec takze przekonania, ze kultura jest two-
rzona wytgcznie w miejscach do tego powotanych
przez pahnstwo. Stowo ,uczestniczka” wskazuje, ze
osoba biorgca udziat w tym, co oferuje instytucja kul-
tury, wspotksztattuje te sytuacje, a co za tym idzie
- istotnie wspétokresla to, co stanowi jej przedmiot:
dzieto sztuki, spektakl, dyskusje, projekcje filmu czy
koncert. Stowo ,,uczestniczka” wskazuje réwniez, ze
relacja miedzy instytucjami kultury a osobami, ktére
w nich bywajg i korzystaja z tego, co jest im propo-
nowane, ani nie ma charakteru hierarchicznego, ani
nie jest transferem kultury z miejsc, gdzie jest jej
duzo, do tych, gdzie jej brakuje. Jest raczej formg wy-
miany, w ramach ktérej kulture sie tworzy. Kategoria
ta czasami bywa btednie rozumiana jako odsytajgca
do uspoteczniania instytucji kultury, oddawania we
wtadanie odbiorcom, tym samym podporzadkowa-
nia sie ich potrzebom. Nic bardziej btednego - sto-
wo ,uczestniczka” ma raczej wyrazaé to, ze kultura
jest dzietem zbiorowym, ze nie ma ludzkich zbioro-
wosci, ktére sg jej pozbawione, ze instytucije kultury
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to raczej przestrzenie tworzenia kultury niz miejsca
jej prezentacji. Pojecie to przynosi nie tylko upod-
miotowienie tych, ktérzy w instytucjach bywajg, lecz
réwniez sprawia, ze istotniejsze stajg sie dziatania
tych organizaciji. Jako przestrzenie spotkania, wymia-
ny, interakcji zaczynajg one bowiem bezposrednio
tworzy¢ swiat zycia okreslonych zbiorowosci.

UPUBLICZNIANIE

- proces czynienia dobrem wspolnym réznorodnych
zasobow kulturowych. Istotg débr wspdlnych jest
to, ze chociaz mogg z nich korzystaé wszyscy, to nie
nalezg one jednoczes$nie do nikogo z osobna. Ozna-
cza to, ze nie mozna wytgczy¢ nikogo z korzystania
z nich (na przyktad monopolizujac je) i ze korzystanie
z nich przez jednych nie ogranicza mozliwosci ich
uzytkowania przez innych. Takim dobrem wspdélnym
sg niewatpliwie zasoby kulturowe okreslonej zbio-
rowosci. Tworzy je w dtugotrwatym procesie wspél-
nota, uzywajaca ich jako swoistego dla niej srodka
adaptacyjnego ( ). Jezyk, narzedzia, war-
tosci i normy majg wtasnie taki charakter. Myslenie
o kulturze jako dobru wspélnym zatamuje sie zazwy-
czaj tam, gdzie pojawia sie kategoria dzieta i kwestia
autorstwa. Chociaz nie datoby sie go stworzy¢ bez
wspolnych zasobodw, to jest ono jednoczesnie sprze-
dawane na rynku jako towar, a dostep do niego jest
limitowany, przez to zostaje ono wytgczone z kon-
sumpcji przez innych, ktérzy nie byli w stanie za nie
zaptaci¢. Rozwigzaniem tej sprzecznosci sg nie tyl-
ko coraz popularniejsze licencje Creative Commons,
pozwalajgce upubliczniaé, pozostawiajgc tworczy-
niom i twércom decyzje o tym, jak bardzo otwarty
ma by¢ ten proces. Innym jest wspieranie przez in-
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stytucje takich modeli tworzenia, w ktérych ma ono
bardziej kolektywny, partycypacyjny charakter, a co
za tym idzie — minimalizuje problem autorstwa pry-
watyzujgcego zasoby kulturowe. Jeszcze innym jest
systematyczne uwalnianie zgromadzonych przez
instytucje publiczne zasobow kulturowych przez
ich digitalizacje i zapewnianie do nich bezptatnego
dostepu. W wielu wypadkach proces upubliczniania
oznacza rowniez wyeliminowanie motywu komer-
cyjnego w tych dziataniach instytucji, ktére dotycza
upowszechniania kultury (na przyktad przez rezy-
gnacje ze sprzedazy biletow wstepu), a takze wszel-
kie otwarto$ciowe inicjatywy nakierowane na to, by
eliminowa¢ bariery uniemozliwiajgce korzystanie
z nich. ( )

USPOJNIANIE

- instytucja, obok jej materialnej skorupy ( ),
to przede wszystkim ludzie i wnoszone przez nich
kreatywnosé, wiedza, temperament, motywacija,
oczekiwania i nawyki. Ludzie nawigzujg z instytucija
rézne relacje — zawodowe, emocjonalne, klienckie,
edukacyjne - zawierane na dtuzszy bgdz krétszy
czas (bywajgc w niej codziennie lub tylko przejaz-
dem). Uspdjnianie — rozumiane jako ciggty proces
komunikaciji i autorefleksji (co, dla kogo i po co ro-
bimy) - to jeden z podstawowych proceséw gwa-
rantujgcych rozwdj demokratycznie zarzagdzanej
organizacji. Proces ten rozgrywa sie jednocze$nie
na dwoch poziomach: zaréwno wewnatrz (ustalanie
miedzy poszczegblnymi pracownicami i pracowni-
kami oraz dziatami sposobdw obierania i osiggania
celéw), jak i na zewnatrz (podczas negocjaciji i prze-
kazywania sensu tych dziatan publicznos$ci). Jesli
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uspojnianie zachodzi nieprzerwanie i efektywnie,
to wszystkie osoby wspoéttworzgce dang instytucje
pozostajg w relacji wymiany informacji, senséw,
sposobéw dziatan, uwzgledniajgc i negocjujac ze
sobg czesto sprzeczne motywacje. Podskérny lub
nieuswiadomiony konflikt jest bardziej wyniszcza-
jacy niz szczera rozmowa, podczas ktérej strony
mog3a uswiadomic¢ sobie, ze zadna z nich nie osigg-
nie w petni celu z uwagi na tkwigcg w ich interesach
strukturalng sprzecznos$é.

URZEDNICZKA/URZEDNIK

- aktorka/aktor sceny instytucjonalnej, osoba pier-
wszego kontaktu na linii instytucja — organizator. Wy-
obraza sobie prace instytucji w odniesieniu do obo-
wigzujacych ustaw, gorzej rozpoznaje funkcjonowa-
nie przepiséw w praktyce ( ). Najczesciej
jest to osoba przychylna, ktéra prébuje przedstawié
organizatorowi wszystkie atuty instytucji (w celu
zatatwienia sprawy), charakteryzuje sie jednak bra-
kiem decyzyjnosci. Wsréd urzedniczek/urzednikéw
wyrdznia sie typ oséb, ktére doskonale sie orien-
tujg, ,gdzie szukaé¢ sSrodkéw” w innych sektorach
niz niedofinansowany dziat kultury. Zdarza sie, ze
urzedniczka/urzednik petni funkcje spowiednika
lub terapeuty dla pracownic i pracownikéw kultury,
wystuchujgc gorzkich zali.
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WALUTA (INSTYTUCIJI)

- w przeciwienstwie do sektora prywatnego w sek-
torze publicznym stowo to moze byé rozumiane jako
niematerialna miara tego, jaki instytucja kultury ma
status, jakie sg jej warto$ci i odziatywanie na otocze-
nie. Ztozy sie na to , wptyw instytucji na
rozwdj lokalnego srodowiska i miejscowej spotecz-
nosci, zainteresowanie i udziat publicznosci w reali-
zowanych przez nig projektach, dobrostan pracow-
nikdw czy zasieg sieci ksztattowanych przez nich in-
dywidualnie i zespotowo. Wazne jest réwniez to, jaki
wptyw instytucja ma na srodowisko naturalne. O jej
statusie zatem, rozumianym tutaj nie tylko jako jej war-
to$6, ale takze jako jej uzytecznosé i ,
Swiadczy¢ bedg procedury i rozwigzania, ktére wdra-
za na przyktad w celu ograniczenia emisji dwutlenku
wegla, czyli ograniczenia albo wykluczenia aktywno-
§ci przyczyniajgcych sie do pogtebienia kryzysu kli-
matycznego.

WEJSCIE/WYJSCIE

- architektura instytucji moze odzwierciedla¢ orga-
nicznie i czytelnie jej przekaz, zawartos¢, a nawet
strukture organizacyjng i model relacji z otoczeniem.
Zdarzajg sie wejscia, ktére bronig dostepu na wysta-
wy, i wyjscia, ktére nie komunikujg naszej instytucji
ze Swiatem zewnetrznym —to nie moze sie skonczy¢
dobrze. Wiadomo, ze instytucji kultury
maija rézng lokalizacje ( ) i dostepnosé, ale
na pewno podstawg podczas jej organizowania po-
winno byé otwarcie na $wiat: dostownie i symbolicz-
nie. Dobrze oznaczone, zapraszajgce, logiczne - to
cechy optymalnego wejscia/wyjscia. Podobnie na-
lezatoby mysleé o komunikacji wewngtrz budynku,
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dajgc odwiedzajgcym poczucie stabilnosci i klarow-
nosci, jednoczes$nie umozliwiajgc im podjecie samo-
dzielnej decyzji, w ktdérg strong chcg zmierzaé. Kwe-
stia wejscia i wyjscia w budynku tgczy sie ze sprawg
identyfikacji wizualnej instytucji, wymyslenia i za-
projektowania oznaczenh w przestrzeni. Planujac je,
pamiegtajmy o osobach ze specjalnymi potrzebami,
stabowidzgcych, niewidomych, nieneurotypowych.
Dostepnos$c to nie tylko logika architektoniczna.
Wejscie i wyjscie sg dla budynku i mieszczacej sie
w nim instytucji sprawg tak podstawows, jak wdech
i wydech dla istot zyjacych — tak podstawowe, ze zda-
rza sie nam o nich zapomnie¢. Dostepne i widoczne
wejscie/wyjscie umozliwia ruch, warunkuje zatem
w pewnym stopniu otwarto$¢. Instytucja jest odreb-
na i autonomiczna, ale powinna takze wchodzié w re-
lacje z jednostkami i innymi organizacjami ( ).
Pamigtajmy, ze nie ma sytuacji bez wyj$cia. Btadzi-
my, mijamy sie, mylimy, ale jesli szukamy, w koricu
znajdziemy. Aby znalez¢ wyjscie, komunikujmy sie ze
sobg. Jesli sytuacja, struktura, przestrzen jest trud-
na, nieprzyjazna czy nieprzejrzysta — pamietajmy,
ze nie zawsze trzeba i$¢ do przodu, czasem warto
zrobié¢ krok w tyt. To przydatny kierunek w negocja-
cjach, rozmowach, czasem takze przy planowaniu
wtasnej kariery zawodowej. Mozna wejs¢, wyj$é,
zatrzymac sie, wrécic. Warto przy tym swiadomie
i gteboko oddychaé.

WYKRACZANIE

- dziatania instytucji publicznej lub jej kadr zwigzane
z mys$leniem poza schematem, podejmowaniem ry-

zyka i przeciwstawianiem sie stagnac;ji ( ).
S3a to czesto ruchy o pozornie matej , ktére
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przetamuja utarte formaty organizacji lub jej hierar-
chii. Innym przyktadem sg wystawy, ktére naruszaja
spoteczne przyjete normy ekonomiczne, spoteczne
czy polityczne, a przez to pozwalajg spojrzeé z szer-
szej perspektywy na problemy, o ktérych opowia-
dajg. W tej kategorii mieszczg sie takze tak zwane
niechciane misje, czyli trudne, czesto niechetnie
podejmowane kooperacje lub tematy. Przyktadem
mog3g by¢ wystawy lokalnych srodowisk twérczych,
takie jak ekspozycje z cyklu ,Salon” BWA Tarnoéw,
ktére nie mieszczg sie w wizji kuratorskiej pracow-
nikéw danej organizacji. W wyniku préby wyjscia
naprzeciw oczekiwaniom srodowiskowym powstat
interesujgcy otwarty nabdér, majgcy takze forme
konkursu. Instytucje, ktére postanawiajg Swiadomie
zmierzy¢ sie z tego typu wyzwaniami, wybiegajac
poza przyjete powszechnie metody, réwniez doko-
nujg wykroczenia.

WYNAJDOWANIE KONTEKSTU

- termin pokrewny . Ozna-
cza $wiadome budowanie relacji z otoczeniem ot-
wartych na wspottwérczy rozwoj przy udziale in-
nych, wchodzenie w takie zwigzki, za ktére mozna
—a przynajmniej chce sie — wzig¢ odpowiedzialnos¢.
Przyjecie wspomnianej postawy wymaga rewizji po-
jecia autonomii. Mozna na przyktad zredefiniowac
je w kategoriach ,wyboru uzaleznienia” (w $lad za
Arturem Zmijewskim [Stosowane sztuki spoteczne,
+Krytyka Polityczna” 2007, nr 11-12, s. 21-24]), czyli
poddania $wiadomej instrumentalizacji w imie odzy-
skania sprawczosci. W podobnym duchu znaczenie
powinien zmieni¢ réwniez ,kontekst” — stowo, ktére
pojawia sie czesto w tekstach kuratorskich czy ma-
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nifestach instytucji (zazwyczaj wszedzie tam, gdzie
trafniejszymi terminami bytyby ,$rodowisko”, ,,oko-
licznosci”, ,uwarunkowania”). Przywykli$my definio-
wacé kontekst jako co$, co przykleja sie od zewnatrz
do dzieta, artysty, instytucji czy sztuki sensu largo.
Zgodnie z takim ujeciem wszelkie préby zerwania
z (absolutng) autonomig sztuki przez dowarto$cio-
wanie jej kontekstu pozostajg pozorne. Polegaja
ledwie na doklejaniu kolejnych znaczenh do czegos,
co w punkcie wyjscia jest doskonale samowystar-
czalne. Wynajdowanie kontekstu mozna jednak
rozumie¢ jako co$ zgota innego niz ,wyklejanki”
i ,ramowania”. Relacje miedzy kontekstem i tym, co
podlega kontekstualizacji, mozna sobie wyobrazic,
przywotujgc w mys$lach obraz wstegi Mobiusa. To
powierzchnia, ktéra wydaje sie dwustronna - jak
zwykta kartka papieru - cho¢ w istocie ma tylko jed-
ng strong, a iluzje recto-verso wywotuje jej szcze-
golne zagiecie. Przesuwajgc palec z dowolnego
miejsca na wstedze w inne, mozna przemierzyé catg
jej powierzchnie. Wstega Mobiusa nie ma odwrotno-
Sci - jej brzeg nie prowadzi na ,drugg” strone, lecz
wiedzie wcigz po tej samej stronie. Kontekst wyrasta
z wewnetrznej logiki praktyk, ale niekiedy logike te
determinuje ( ). Dlatego nie sta-
nowi wcale ,ramy” naktadanej na pewne zjawisko.
Pojawia sie razem z rzeczg sama - nie jest jej ,nega-
cjg” czy ,odwrotnoscig”. Ich rozdziat jest iluzorycz-
ny — podobnie jak wrazenie, ze wstega Mdbiusa ma
dwie strony. Gdy mowa o wynajdowaniu kontekstu,
w $wietle powyzszych ustalen wypada uruchomié
dwa skojarzenia ze stowem ,wynajdowanie” jed-
noczes$nie. Z jednej strony chodzi o jego znaczenie
etymologiczne. ,\Wynajdowanie” nalezy do tej samej
rodziny wyrazow, co ,odnajdowanie” i ,znajdowa-
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nie". Odnosi sie zatem do twdérczego poszukiwania.
Z drugiej jednak strony chodzi takze o stownikowe,
powszechne znaczenie omawianego wyrazu, a wiec
konstrukcje i wynalazczo$¢. Gdy podejmujemy twor-
czg aktywnos$¢ (na przyktad prace nad dzietem sztu-
ki lub budowanie instytucji), staramy sie zapewnié
wtasciwe warunki jej rozwoju. Proby odnalezienia
odpowiedniego miejsca, zespotu czy czasu albo
nabycia adekwatnych kompetencji juz w punkcie
wyjscia okreslajg charakter tego, co nadchodzi -
wyznaczajg wiec jego kontekst ( ).
To nadchodzace ,cos", ktéremu poswiecamy swojg
prace, odmienia otoczenie zgodnie z reguta sprze-
zenia zwrotnego. Zasade te potwierdzajg nawet
dzieta sztuki, ktére pretendowaty — przynajmniej
w oczach ich autoréw albo krytykdédw — do absolutnej
autonomii. Nie pojawity sie znikad i nie pozostawity
Swiata takim samym.

WYOBRAZNIA

- archeolodzy szukaliby genezy tego terminu w oko-
licach skoku kwantowego w umystach zwierzat, kt6-
ry pozwolit im wytwarzaé narzedzia, historycy za$
siegneliby do czaséw rewolucji 1968 roku, czyli mo-
mentu, w ktérym ukuto powiedzenie znane wspot-
czesnie w formule: ,jestesmy realistami, zagdamy
niemozliwego”. Streszczajgc: wtasno$¢ umystu po-
zwalajgca na zakrzywienie pola morficznego, tym
samym na zaprowadzenie zmiany w rzeczywistosci.
Uzyteczna metoda, tajna bron zwigzana z oducza-
niem - praktykg dekolonizacji w sferze nawykéw, za-
chowan i obyczajow. Przeciwiehstwo ,
reprodukg;ji, czyli uwiktania w matriksie, polegajgce-
go na nieustannym powielaniu istniejgcych (skodyfi-

kowanych prawem lub zwyczajem) wzorcéw, sche-
matow, zachowan, a takze powotywaniu do istnienia
i podtrzymywaniu tych samych funkcji kolejnych
obiektéw fizycznych, w tym organizméw, oraz budo-
waniu obrazéw stuzgcych utrwaleniu ich mentalnych
lub fizycznych wzorcéw. Wyobraznia to przeciwien-
stwo wszelkich nieswiadomych zachowan opartych
na automatyzmach. Wyobraznia jest $cisle zwigzana
z jakoscig i jako$ciami, jakos¢ za$ rozumie sig jako
doswiadczenie percepcyjne bedgce rezultatem
(Robert M. Pirsig). Jednym z narzedzi wy-
obrazni, rozumianej réwniez jako zywe reagowanie
zmiang na opresyjng rzeczywistos¢, bedzie chan-
neling — przewodzenie, przepuszczanie, inaczej:
aktywne wstuchiwanie sie w rzeczywistos$¢ (takze
w przeszto$¢) w poszukiwaniu nowych odpowiedzi
i rozwigzan. Terminy bliskie na skali, ale pochodzace
z innych tradyc;ji filozoficznych lub uzywane w innych
obszarach, to ,czucie gtebokie”, ,intuicja”, ,wspotod-
czuwanie” ( ). Radykalna wyobraznia to
doktadne przemyslenie wszystkiego, co do tej pory
jeszcze nie zostato pomyslane, mozliwo$¢ wyobra-
zenia $wiata, zycia i instytucji takimi, jakimi mogtyby
byé¢, i wdrazanie tych konceptéw przysztosci teraz
(Max Haiven, Alex Kasnabish). Bez radykalnej wy-
obrazni powotujgcej nowe obrazy nowych dziatan
pozostajemy w koszmarze braku bezpieczenstwa,
, przemocy, w tym systemowej, braku

nadziei, czyli kolonialnego kapitalizmu.

WYPALANIE

- (1) wypala¢ (przebywac¢ droge od entuzjazmu
i szczerego zaangazowania do wypalenia: nudy, za-
wodu, wkurwu, braku motywaciji), (2) wypalaé kogos$/
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co$, na przyktad zespét czy instytucje (pasozytowaé
na cudzym entuzjazmie, marnowaé czyja$ wiedze
i czyjes kompetencje). Wypalenie zawodowe to wielki
temat w sektorze kultury. Dotyka szczegdlnie czesto
freelancerdw, ktérzy spedzajg co najmniej tyle samo
czasu na poszukiwaniu pracy, ile na wykonywa-
niu konkretnych obowigzkoéw, a przy tym zabiegajg
z duzym trudem o poczucie ciggtosci w prekarnych
warunkach zatrudnienia. Problem nie dotyczy jed-
nak wytgcznie ich. Poczucie ciggtosci w kulturze
to rzadkos$¢, a jest tak po czes$ci przez pozytywne
warto$ciowanie nowatorstwa, po czesci przez upo-
wszechnienie neoliberalnego stylu zarzgdzania, po
czesci za$ - przez lekkomys$ine podejscie dyrekgcji
i personelu instytucji do srodkéw publicznych, nie-
dobor wartosci podzielanych wewnatrz organizaciji,
jak i zupetna desynchronizacje dziatania pokrewnych
programowo placowek ( ; ;
w ; ; ;

; ). Instytucje re-
alizujg niekiedy projekty bez gtebszego namystu,
powielajg — najczesciej nieSwiadomie — pomysty
wdrazane gdzie indziej ( ) lub nie po-
trafig zadbaé o to, aby owoce ich dziatan trafity na
odpowiednich odbiorcow i mogty dojrzewac przez
dtuzszy czas (czesto w cudzych rekach albo na
stole wspotdzielonym przez wiele oséb/zespotéw/
$rodowisk). W rezultacie osoby zaangazowane
w dany projekt majg poczucie, ze to, nad czym pra-
cowaty wiele godzin, wymyka sie im z rgk, a nawet
znika z ich pola widzenia. Czasami nie majg nawet
pewnosci, czy rezultaty ich staran sa rzeczywiste
- czy ktokolwiek na Swiecie ma z nimi jakakolwiek
styczno$¢ (by¢ moze praca byta dtugim snem lub
atakiem psychozy). Filozofia wyrastajgca z tradycji
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marksistowskiej okres$la to poczucie jako alienacje.
Z perspektywy psychologii pracy to do$wiadczenie,
ktére stanowi prog wypalenia. W podrecznikach dla
»Cczarnoksieznikdw zarzadzania” - jesli tylko takie ist-
niejg —z pewnoscig wyrdznia sie catg palete technik,
ktére wzmacniajg poczucie alienacji w zespole. Na-
czelne miejsce wérdd nich zajmuje mikrozarzadza-
nie ( ). Réwnie skutecznie
lider moze jednak wypali¢ zespét brakiem zaintere-
sowania, a nawet przewlektg fizyczng absencja. War-
tg uwagi strategig wypalania jest takze izolowanie
instytuc;ji ( ). Gdy dziatania
zespotu nie sg widzialne i ,kazdy sobie rzepke skro-
bie", wéwczas dowolny rodzaj pracy mozna przekué
w hobby, ktére pod rygorem odpowiedzialnosci na-
ktadanej na zesp6t przez prawo pracy, rezim finan-
so6w publicznych oraz instytucjonalng hierarchie
przeksztatca sie z robwng tatwo$cig w prawdziwy
koszmar. Dla porzgdku wypada zaznaczy¢, ze wypa-
lenie pojawia sie czesto wskutek tak zwanych czyn-
nikéw zewnetrznych, takich jak autorytarne, sprzecz-
ne, nieodpowiedzialne (lub zwyczajnie gtupie)
prawodawstwo. Dlatego liderki i liderzy zastugujg
czesto na wspotczucie — ostatecznie bardzo trudno
jest podtrzymac¢ zaangazowanie zespotu w warun-
kach, ktére zamiast skupionej pracy, sprzyjajg raczej
autocenzurze, cynizmowi i lekom.
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ZESPOL

- jednostka organizacyjna, og6t oséb pracujgcych
w danej instytucji. Idgc za gtosem Giorgia Agambe-
na, zesp6t nie pozbawia jednostek autonomii, lecz
taczy je na czas potrzebny do urzeczywistnienia za-
mierzenia. To grupa, ktéra na podtozu stuzbowym
ma wspolne cele i wspotpracuje, zeby je osiggnac.
Sitg zespotu sg realne spotkania i wspotpraca oraz
jasno okreslone obowigzki poszczegélnych osoéb.
Wazne jest rébwniez przygladanie sie stosunkom
pracy ze wzgledu na relacje wtadzy i niewidocznej
hierarchii. Wspoétczesne instytucje publiczne zacze-
ty i§6 drogg aktywistycznych praktyk i zwracaé uwa-
ge na wewnetrzne zalezno$ci, tworzgc tym samym
przestrzen do zbudowania zespotu na warunkach
podmiotowych i réowno$ciowych ( ).
Stosunki miedzyludzkie oddziatujg na organizacje
instytucji, dobrostan zespotu przektada sie zatem na
efektywnos$é pracy. Niestety, wiele problemdéw moze
sie zrodzié¢ z pracy zespotowej zwtaszcza tam, gdzie
nikt nie uczy rownosciowej, jasnej wspotpracy (patrz:
Polska). Przyczyn trudno$ci jest wiele, ale podstawo-
we wynikajg z wtadzy i finanséw. Brak odpowiednie-
go wynagrodzenia czy nieadekwatny przydziat pra-
cy i odpowiedzialnosci rodzi frustracje. Tworzenie
optymalnych dla zespotu warunkéw pracy powinno
by¢ jednym z celdw instytucji. Zespot w strukturze in-
stytucjonalnej ma dgzy¢ do transparentnosci swoich
dziatan - jasnej i zrozumiatej komunikaciji, ktéra nie
powoduje niedomowien i nie jest oparta na przemo-
cy. Komunikacja w zespole jest podstawowym narze-
dziem nie tylko realizacji dziatan, ale takze rozwigzy-
wania konfliktéw. W wypadku braku innych struktur
wewnetrznego dialogu warto pamieta¢ o zatozeniu
zwigzkéw zawodowych.
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ZDZIS8

- osoba zwierzeca, najpierw: cztonek rodziny, przy-
jaciel, nastepnie czesto takze cztonek zespotu in-
stytucji. Zdzi$ — imie najstynniejszego obecnie psa
w polskim swiecie sztuki, ktory stat sie przyjacielem
Wojciecha Koztowskiego, a w konsekwencji nieod-
tgczng postacig zwigzang z BWA w Zielonej Goérze,
gwiazdg wernisazy, Facebooka i Instagrama. Naj-
stynniejszy, ale nie jedyny — pamietamy nieodza-
towanego Amira Anety Szytak, obecnie $ledzimy
przygody nowego cztonka jej rodziny, Karbona, ktéry
zadomowi sie zapewne niebawem w NOMUS. Wy-
dziat Zarzgdzania Kulturg Wizualng Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie ma swojg Pande. Mozna by
wymienia¢ dtugo i rados$nie. Cho¢ Zdzi$ jako taki
jest wyjatkowy i niepowtarzalny, to osoba zwierze-
ca moze byé czescig zespotu potencjalnie w kazdej
instytucji. Stanie sie woéwczas najbardziej rozpo-
znawalng twarzg, skradnie serca gosci oraz wszyst-
kie posty w mediach spoteczno$ciowych (patrz
instagramowy profil Fisia_ofisial, suczki, ktéra ma
kilkanascie tysiecy wiecej followerséw niz [znana]
galeria sztuki, w ktérej pracuje). Osoby zwierzece
czujg sie Swietnie zarébwno w rozbawionym werni-
sazowym ttumie, jak i w zaciszu pracowni artystek
i artystow. Zdzi$§ bedzie towarzyszyt wiernie podczas
pisania tekstu do katalogu oraz w czasie mozolnego
uktadania budzetu. Pamietaj jednak o kilku waznych
zasadach, zanim futerkowa osoba zagos$ci w twoim
domu czy twojej instytuciji. Po pierwsze: nie kupuj.
Adoptuj. Wiele nieszczes$liwych pséw, a takze ko-
tow (tak, tak, Zdzi$ moze byé takze kotem), czeka
w schroniskach na swojg rodzine. Po drugie: aby
zostaé Zdzisiem, osoba nieludzka musi posiadac¢
specyficzne cechy charakteru. Podobnie jak nie kaz-
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dy (oj, nie kazdy) Homo sapiens nie musi i nie powi-
nien pracowac¢ w instytucji kultury, takze nie kazdy
czworonog ma predyspozycje ku temu, aby spedzaé
w niej czas ( ). Potencjalny Zdzi$ nie
powinien ba¢ sie obcych, musi dobrze czué sie
w ttumie, powinien by¢ osobg stabilng emocjonal-
nie oraz zaradng, wobec bowiem wielu potrzeb in-
nych ludzi, zespotu ( ), artystek i artystow,

komunikowanych dyrek-
cji instytuciji, bedac Zdzisiem, trzeba umieé zadbac
0 swoje sprawy, wykazujac sie jednak duzg doza
dyplomacji. Cze$é tych cech mozna stopniowo wy-
pracowadé, czesci, niestety, nie. Po trzecie: aby Zdzis
zagoscit w instytucji, a z czasem stat sig jej czescig,
wszystkie pozostate osoby muszg sie zgodzi¢ co do
tego, ze jego obecnosé bedzie dla nich OK (alergie
i inne przeszkody). Jesli trzy powyzsze punkty sg
spetnione, instytucja ma szanse na Zdzisia. A kolej-
na schroniskowa sierota zyska kochajgcg rodzine
oraz staty kontakt ze sztuka.

ZGAPIANIE

- oparty na reprodukcji model obiegu méd artystycz-
nych i intelektualnych w przemysle kultury. Od jednej
dobrej uczennicy lub jednego dobrego ucznia $cigga
dziesiecioro stabszych - tak samo sprawy sie majg
z instytucjami sztuki. Teoretycznie, najlepiej zgapiaé
od siedzgcego w pierwszej tawce prymusa, ale w ten
sposob najtatwiej zostaé przytapanym. Skopiowanie
samego rozwigzania, bez zrozumienia stojgcego za
nim procesu, moze przynie$¢ zgapiajgcemu wiecej
wstydu niz pozytku ( ). Dlatego o wiele le-
piej zgapia¢ w ostatniej tawce, gdzie w otoczeniu po-
dobnych sobie przecietniakéw kopiowanie nabiera
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charakteru grupowej wspétpracy. Takie kolektywne
tworzenie rozwigzan w gruncie rzeczy nie jest naj-
gorszym sposobem na zdobywanie wiedzy. W koncu
nie ma jednej ,poprawnej odpowiedzi” dla instytucji
o zréznicowanych skali, misji, publicznosci czy lokal-
nych uwarunkowaniach.

resOw zmiana te strukture rozszczelnia, domyka lub
niszczy. Czasami bywa katastrofg, z ktérej warto wy-
ciggac¢ wnioski: co do niej doprowadzito, jak wygla-
dajg reformy, od kogo pochodzg i czyje interesy re-
prezentuja ( ). Jedno jest pewne — po zmianie
powr6t do stanu wyj$ciowego jest niemozliwy.

ZtOTA RACZKA

—termin na okreslenie pracownic lub pracownikow
technicznych (fizycznych), bez ktérych produkcja
wystaw, prac artystek i artystow oraz utrzymanie
sprawnie dziatajgcej instytucji bytyby niemozliwe.
Praca takich oséb pozostaje niewidoczna w struktu-
rach organizac;ji i dla publicznosci. Czesto osoby te sg
niedoceniane przez zespoty dziatéw merytorycznych,
zajmujg niskie pozycje w instytucjonalnej hierarchii,
bywajg wykorzystywane, a ich praca jest niskoptat-
na ( ). Osoby te zauwazamy dopiero
wtedy, gdy nie chcg dla nas czego$ zrobi¢, poniewaz
wykracza to poza ich godziny pracy lub obowigzki,
rzadko im réwniez dziekujemy, kiedy zostajg dtuzej
podczas realizacji projektu lub gdy bardziej sie an-
gazujg. W srodowisku znane sg jako ,pani Jola” lub
»pan Andrzej”. Nawet jesli je doceniamy, to czy robi-
my dla nich wystarczajgco duzo?

ZMIANA

- kazda transformacja intencjonalnie prowadzgca do
czego$ lepszego, choé, jak méwi starozytne przysto-
wie: lepsze jest wrogiem dobrego. Jak wynika z ob-
serwacji, potrzeba zmiany wyptywa z niemozliwosci
funkcjonowania w zastanej strukturze. W zaleznosci
od historycznej konieczno$ci i artykutowanych inte-

&

ZROWNOWAZONOSC

— kategoria czesto btednie utozsamiana wytgcznie
z dziataniami na rzecz ochrony $rodowiska natural-
nego, co skutkuje zresztg tym, ze stajg sie one nie-
skuteczne. Kryzys klimatyczny nie ma bowiem swo-
jego zrédta w naszym stosunku wobec przyrody, ale
raczej w tym, jak zorganizowali§my Swiat, w ktérym
zyjemy ( ). W przedktadaniu racjonalno-
Sci instrumentalnej nad te zwigzang wartosciami,
chciwos$ci nad hojno$¢, egoizmu nad solidarno$é,
krotkotrwatych zyskéw nad dtugoterminowe korzy-
Sci. Dlatego zrébwnowazono$¢ jako zasada dziatania
instytucji kultury nie jest wytgcznie metaforg opisu-
jacg harmonijne, godzgce rézne interesy, sprawie-
dliwe jej funkcjonowanie, ale jest takze forma naszej
wspoblnej przysztosci, jak gtosit tytut zatozycielskie-
go dla tego sposobu myslenia raportu Swiatowe;j
Komisji Srodowiska i Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych z 1987 roku [https://bit.ly/2YVhHt1].
W praktyce oznacza to troszczenie sie o dobrostan
0s6b zatrudnionych w instytucji kultury, przy jedno-
czesnym podejmowaniu staran, aby nie uzyskiwaé
go kosztem innych, funkcjonujgcych poza nig akto-
rek i aktorow - zaréwno ludzkich, jak i pozaludzkich
( ). Oznacza to réwniez walke o godne warun-
ki pracy, ale nie kosztem marnotrawienia réznorod-
nych zasobdw, i starania o wysoka jakos¢ tego, co
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oferuje instytucja kultury, czy o to, zeby mogli z tego
korzysta¢ wszyscy, a nie tylko uprzywilejowane ka-
tegorie spoteczne ( ). Zrbwnowazono$¢
jako reguta dziatania instytuc;ji kultury, cho¢ okresla
przede wszystkim sposoby jej funkcjonowania, przy-
nosi trudne do podwazenia korzysci publiczne oraz
stanowi wazny $srodek upowszechniania przekona-
nia, ze zagtadzie cztowieka jako gatunku mozna za-
pobiec nie tylko zaprzestajgc drapieznej eksploatacji
Srodowiska naturalnego, ale takze przebudowujac
relacje wigzgce ze sobg ludzi.

LS10c=ramy



- artysta wizualny i kurator.

Od 2020 roku wspdttworzy ZA Grupe,
ktdrej praktyka opiera sie na badaniu
tematu dogwiadczenia migracji do Polski.
Wspdtzatozyciel i cztonek Open Group,
kuratorujacej w 2019 roku Ukrairiski
Pawilon na Biennale w Wenecji. Wspdi-
kurator niezaleznej przestrzeni wysta-
wienniczej NOWY ZLOTY we Wroc-
tawiu. Od 2011 roku wspdizatozyciel

i wspdtkurator niezaleznej galerii sztuki
,Detenpyla gallery” we Lwowie. Pocho-
dzi z Uzhorodu (Ukraina), od szedciu lat
mieszka we Wroctawiu.




- dyrektor BWA Wroctaw Galerii
Sztuki Wspdiczesnej. Zatozyciel Fundacji
TIFF Collective oraz pomystodawca
TIFF Festival, ktory wspéttworzyt

w charakterze dyrektora programowego
od 2010 do 2019 roku. W 2013 roku
zostat absolwentem Paristwowej Wyz-
szej Szkoty Filmowej, Telewizyijnej

i Teatralnej im. Leona Schillera w Lodzi,
w 2019 roku obronit tam doktorat,

w 2015 roku ukonczyt Instytut Twor-
czej Fotografii w Opawie. W latach
2014-2015 wyktadat w Paistwowej
Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyijnej

i Teatralnej im. Leona Schillera w Fodzi,
w latach 2019-2020 - na Uniwersyte-
cie Wroctawskim. Jako kurator praco-
wat przy wszystkich edycjach TIFF Fe-
stival. W latach 2019-2021 brat réwniez
aktywny udziat w tworzeniu i dziataniu
Grupy Roboczej Sympozjum Wroctaw
70/20.

ZO=

- z wyksztalcenia projektantka graficz-
na, z zajecia kuratorka, autorka tekstéw

i diagramow. Zajmuije sie wizualizacja
informacji i nielinearnymi formami
narracyjnymi. Uzywa diagramu jako
narzedzia komunikacyjnego i artystycz-
nego, tworzac rysunkowe dokumentacje
projektdw artystycznych, proceséw gru-
powych oraz archiwdw. Od 2018 roku
prowadzi Groszowe sprawy na Bazarze
Namystowska w Warszawie.
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- absolwentka Wydziatu Ceramiki

i Szkta Akademii Sztuk Pieknych we
Wroctawiu. Studiowata réwniez na Uni-
wersytecie Anadolu w Eskisehir (Turcja).
Pracuje jako kierowniczka i kuratorka
wroctawskiej galerii SIC! BWA Wroc-
taw (ktérg przeksztateita z Galerii Szkia

i Ceramiki), ktadac nacisk na ekspery-
ment i poszukiwanie nowych wartosei.
Autorka wielu wystaw sztuki wspdtczes-
nej, w tym Kino Awangarda (wystawa
zbiorowa w galerii Awangarda), Gdy
uciekat rowerem wodnym Philémona
Vanorlégo (Studio BWA), Czesé zamiast
catosci Kariny Marusinskiej (Galeria
SICI), A still Life Johna Morana (Galeria
SICl), Syndrom Florencki Einara de la
Torre i Jamexa de la Torre (Galeria SICI).
Koordynatorka dwdch edycji Biennale
Sztuki Zewnetrznej Out of STh (2012,
2014) i projektu ,Dywan Miejski” dla ga-
lerii Dizjan BWA Wroctaw. Jej zaintere-
sowania skupiaja sie na szkle i ceramice
jako mediach sztuki wspdtczesne;.

Z

Z kolei jej doswiadezenie i gtebokie zain-
teresowanie sztukg w przestrzeni publicz-
nej powoduie, Ze stara sie operowad na
styku tych dwdch obszardw (czego przy-
ktadem jest projekt gry miejskiej GlassGo
oraz Sztuka na Zamodwienie - Mobilna
Galeria z wystawa Gatunki Inwazyjne
Bena Wrighta). Wspdtautorka progra-
mu rezydencyjnego w BWA Wroctaw.
Obecnie, w odpowiedzi na zaproszenie
Pilchuck Glass School w Stanwood,
pracuje nad wystawa zbiorowa na piec-
dziesieciolecie programu Emerging-Ar-
tists-in-Residence.
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- historyezka sztuki, kuratorka. Absol-
wentka historii sztuki na Uniwersytecie
Warszawskim. W ramach stypendium
studiowata réwniez na Freie Universitat
w Berlinie. Od 2011 roku prezeska Fun-
dacji Salony, w latach 2012-2014 wspdt-
kuratorka projektu ,Park Tysiaclecia’

w Zielonej Gorze, w latach 2016-2021
dyrektorka Miejskiego Osrodka Sztuki
w Gorzowie Wielkopolskim. Wykta-
dowezyni w Instytucie Sztuk Wizual-
nych Uniwersytetu Zielonogdrskiego
w Zielonej Gorze. Wspétpracowata

i wspdipracuje z Instytutem Goethego
w Warszawie, Austriackim Forum Kul-
tury, a takze z licznymi organizacjami
pozarzadowymi oraz instytucjami

w Polsce i za granica, kuratorujac lub
wspdtorganizujac wystawy i projekty;,
miedzy innymi w: Kunsthaus w Grazu,
<rotor>w Grazu, ugbar w Berlinie, Zona
Sztuki Aktualnej w Szezecinie, BWA

w Zielonej Gérze, BWA we Wroctawiu.

s

- socjolog, profesor zwyczajny zatrud-
niony w Instytucie Socjologii Uniwer-
sytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Autor licznych artykutéw dotyczacych
wspdiczesnej kultury, sztuki i edukacji
kulturowej oraz ksiazek: Kultury kul-
tury popularnej (2003), POPamietane
(2000), Za fotografie! (2010, wspdlnie

z Rafatem Drozdowskim), Sg w zyciu
rzeczy... (2013), Incydentologia (2017),
(Nienawidzenia. Swiat przez nienawisc
(2020). W latach 1998-2004 kurator
Zewnetrznej Galerii AMS oraz pomy-
stodawca projektu ,Niewidzialne miasto”
(www.niewidzialnemiasto.pl). Wspot-
twdrca programu propagujacego edu-
kacje kulturowa Bardzo Mtoda Kultura
oraz projektu Archiwum Badan

nad Zyciem Codziennym
(www.archiwum.edu.pl).
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- doktora, historyczka sztuki, dziekana
Wydziatu Zarzadzania Kultura Wizualna
Akademii Sztuk Pieknych w Warsza-
wie, wyktadowczyni Collegium Civitas,
zatozycielka Fundacji Arton (2010),
ktéra zajmuje sie prywatnymi archiwa-
mi artystek i artystéw, oraz Fundacji im.
Edwarda Hartwiga (2017). Kuratorka
licznych wystaw, redaktorka i autor-

ka ksiazek o sztuce. Obecnie realizuje
miedzy innymi miedzynarodowy projekt
,Historie jeszcze nienapisane. Archiwa
artystek on-line” w ramach programu
Kreatywna Europa, ktérego liderem jest
Fundacja Arton. Jego rezultatem jest
miedzy innymi cyfrowe repozytorium
www.forgottenheritage.eu.

ZOSS

- menedzerka kultury specjalizujaca sie
w sieciowaniu, mobilnogci, ksztattowaniu
relacji i zarzadzaniu projektami. Absol-
wentka filologii serbskiej i chorwackiej
oraz studidéw podyplomowych ,Mene-
dzer kultury we wspdtpracy regiondw
Unii Europejskiej” na Uniwersytecie
Wroctawskim. Koordynatorka miedzy-
narodowych projektéw, miedzy innymi
Polish Paradise (Fundacja TIFF Collec-
tive, 2020), oraz programdw, miedzy
innymi AIR Wro i Kultura Mobilna (Eu-
ropejska Stolica Kultury Wroctaw 2016,
Strefa Kultury Wroctaw, 2014-2019).
Wspdtpracowata miedzy innymi z Fun-
dacja Olgi Tokarczuk i Fundacja Avant
Art. Pracowata przy realizacji Wroctaw-
skiego Kongresu Kultury (2020) i Euro-
pejskiego Kongresu Kultury (2011).
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- artysta i kurator poruszajacy sie na
styku dziatan artystycznych i spotecz-
nych. Inicjator dziatan z cyklu ,Zawdd
Artysty’, majacych wptynad na zmiane
polityki kulturalnej. Zatozyciel i redaktor
portalu ,Miej Miejsce” Wspdtprowadzi
latajaca ,Galerie Czynna”. Absolwent
Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej,
Telewizyjnej i Teatralnej im. Leona
Schillera w Lodzi. Stypendysta mini-
stra kultury i dziedzictwa narodowego.
W 2016 roku zostat odznaczony hono-
rowa odznaka ,Zastuzony dla Kultury
Polskiej”. Mieszka i pracuje w £.odzi.

ZSD

- kulturoznawca, kurator i krytyk sztuki.
Pracuje w Katedrze Performatyki na
Wydziale Polonistyki Uniwersytetu
Jagielloniskiego. Wspdtzatozyciel nie-
zaleznej przestrzeni dla sztuki i muzyki
wspdiczesnej  Elementarz dla mieszkan-
cdw miast” w Krakowie. Absolwent De
Appel Curatorial Programme, sekretarz
w zarzadzie Sekeji Polskiej Miedzyna-
rodowego Stowarzyszenia Krytykdw
Sztuki AICA. Jako autor tekstéw wspodt-
pracowat miedzy innymi z ,Dwutygodni-
kiem’, Magazynem Szum’, ,Przegladem
kulturoznawczym” i ,Didaskaliami”, a jako
kurator - z Galerig Studio i Centrum
Sztuki Wspdiczesnej Zamek Ujazdowski
w Warszawie, wiederiskim festiwalem
curated_by (wspdlnie z Goschka Gawlik)
czy Galerig Arsenat w Biatymstoku.
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- filozof, pedagog, filantrop. Zatozyciel
Fundacji Razem Pamoja, wspdizatozyciel
Fundacji Dzielna i wydawnictwa
PamojaPress. Autor artykutéw z zakresu
filozofii dydaktyki oraz podrecznika

do nauki filozofii dla licealistéw Mysle-
nie krytyczne. Praktykuje idee edukacji
opartej na wspétpracy, faczac spotecz-
nosci artystéw, rzemieglnikdw, nauczy-
cieli i ueznidéw zyjacych na globalne;j
Pémocy i globalnym Potudniu.

Od 2009 roku realizuje projekty arty-
styczne, spofeczne i infrastrukturalne

w Kenii, na Haiti oraz w Polsce.

o=

- historyk sztuki, galerzysta, tata Kazika
i [renki.
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- kuratorka, redaktorka i autorka wielu
tekstéw oraz publikacji na temat kultury
materialnej. Prowadzi program galerii
Dizajn BWA Wroctaw, w ktérym kon-
centruje sie na upowszechnianiu zagad-
nien zwiazanych z projektowaniem od-
powiedzialnym spotecznie, odpornoscia,
nadkonsumpcja, wykorzystaniem narze-
dzi projektowych w procesach adaptaciji
do zmiany klimatu. Obecnie prowadzi

w qalerii dtugofalowy projekt ,Zyjnia’,
czyli przestrzen spoteczna i edukacyjna
galerii, ktéra w czasie wolnym od zajeé
programowych peni funkeje dostepne-
go i darmowego miejskiego sanatorium,
zajmuje sie réwniez zagadnieniem rege-
neracji w aktywnosciach projektowych.
Kuratorka wystawy Pole Regeneracii.
Whoctawskie Pola Irygacyjne.

Z S

~ dialektyczno-materialistyczny teoretyk
i badacz spoteczny. Studiowat polonisty-
ke, filozofie i psychologie na Uniwersy-
tecie Jagielloriskim oraz na Université
Paris 8 w Saint-Denis. Doktor socjologii,
habilitowat sie z kulturoznawstwa.
Prowadzit badania i wyktadat na uczel-
niach w Polsce i za granica (ostatnio
miedzy innymi na Uniwersytecie S&o
Paulo w Brazylii oraz na Akademie der
Kiinste der Welt w Kolonii). Byt wspét-
twdrca wydawnictwa Halart oraz
Spotdzielni Goldex Poldex. Pracowat
réwniez jako dziennikarz w Polskim
Radiu i jako kurator w galerii Bunkier
Sztuki w Krakowie. Cztonek Komitetu
Nauk o Kulturze Polskiej Akademii Nauk,
zwiazany z Wolnym Uniwersytetem
Warszawy. Jest kuratorem programu
dyskursywnego i badar Biennale War-
szawa. Autor i redaktor kilkunastu ksia-
zek, w tym Sezon w teatrze lalek i inne
eseje (2004), Ciesz sie, pdzny wnuku!
Kolonializm, globalizacja i demokracja
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radykalna (2007), Fantomowe ciato krdla
(2012), Inna Rzeczpospolita jest mozliwa
(2015) oraz - wspdlnie z Krzysztofem
Wolariskim - Sport nie istnieje. Igrzyska
w spoteczeristwie spektakiu (2017).

g =

- kuratorka i historyczka sztuki.
Ukonczyta Historie Sztuki na Uniwer-
sytecie Wroctawskim i Podyplomowe
Studia Kuratorskie na Uniwersytecie
Jagielloriskim w Krakowie.

Od 2005 roku pracuje w BWA Wroc-
taw, prowadzi program galerii Studia
BWA Wroctaw, kuratorka i wspdtku-
ratorka wielu wystaw. Wyrdzniona

i nagrodzona za wystawy w ramach
Miedzynarodowego Biennale Sztuki
Zewnetrznej OUT OF 8TH.

Od 2014 roku wspdtkuratorka programu
rezydencyjnego w BWA Wroctaw. Jej
zainteresowania koncentruja sie miedzy
innymi na sztuce w przestrzeni miejskiej,
a zwiaszcza na jej spofecznym wymia-
rze, odzwierciedlajacym wspdtczesne
demokratyczne tendencje uczestnicze-
nia w kulturze.
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- kuratorka, twérezyni, aktywistka,
cztonkini Stowarzyszenia Nomada.

7 Dominika tabadz rozwija wydawnic-
two Dzikie Przyjemnosci, tworzac pu-
blikacje artystyczne i literackie. Wspot-
pracowata z galeriami BWA Wroctaw,
BWA Tarnéw, Muzeum Wspdtczesnego
Wroctaw, Lokal_30. Pracuje w szerokim
polu sztuki i przestrzeni spoteczne;.

Jest wspdtkuratorka takich wystaw

jak Tajsa - odnoszaca sie do sytuacji
Romdéw w Europie, czy Czesé wspdlna -
archiwum spoteczne - wystawy o nie-
zaleznych dziataniach we Wroctawiu

w ostatnim dwudziestoleciu.

W 201512020 roku stypendystka
ministra kultury i dziedzictwa
narodowego. W ramach stypendium

z 2020 roku stworzyta esej wizualno-
-literacki w postaci artbooka Wszystko
w moich rekach, ktérego tematem jest
macierzynstwo. Mama Bruna.

Z S

- uprawia kuratorstwo oraz teorie sztu-
ki, wystawiennictwa i instytucji, bada
sztuke i zycie artystyczne. Ulubione
wystapienia: wystawy Imhibition (2006,
z Romanem Dziadkiewiczem i Domi-
nikiem Kurytkiem, Muzeum Narodowe
w Krakowie), Chioporobotnik i boa grze-
chotnik (2016, Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej w Warszawie), Do zobaczenia
po rewolucji (2019, z Angelika Matysiak
i Karoling Przywara), Wisnie i Milk me
sugar (2020, wszystkie w Galerii Arse-
nat w Biatymstoku), Krzywe Koto (2021,
Staromiejski Dom Kultury w Warsza-
wie), wyktady performatywne Destroy,
she said (2017, do wystawy Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych w Muzeum Sztu-
ki Nowoczesnej w Warszawie) i Punkt
obserwacyjny zmian w sztuce (2021,

z Ewa Polgka, , Konteksty” w Sokotow-
sku). Niegdys empatyczna recenzentka
praktykujaca afektywna historie wystaw
(ponad dwiescie tekstéw o sztuce), sym-
patyczka Partii Wtorek. Wspdttworzyta
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kolektyw Brud. Na Podlasiu wspétprowa-
dzi ogréd Spétdzielni Povoly i uczy sie
tajnikéw fitoterapii. Dziata w Stowarzy-
szeniu Edukacji Kulturalnej Widok, gdzie
zainicjowata Muzeum Sasiedzkie i wraz
z Lukaszem Radziszewskim prowadzi
warsztaty piekarnicze Zaczyn. W War-
szawie osoba czuwajaca w Czuwanie.

= FED

- absolwent Wydziatu Zarzadzania
Kultura Wizualna Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie, krytyk i histo-
ryk sztuki, cztonek nieformalnej grupy
Konsorcjum Praktyk Postartystycznych,
wspdtpomystodawca inicjatywy Rok
Antyfaszystowski, redaktor Magazynu
Szum” W polu jego zainteresowan leza
tradycja i historia kultury lewicowe;

i antyfaszystowskiej, historia polskiego
pola sztuki oraz wptyw wojen kulturo-
wych na strategie artystyczne i insty-
tucjonalne. Publikowat miedzy innymi

w , Dwutygodniku”  Strajk.eu’, , MiejMiej-
sce’, Postmedium” i, OKO.press’
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- kurator, producent i reasercher. Absol-
went Uniwersytetu Warszawskiego (wi-
dza o kulturze) oraz Royal Institute of Art
w Sztokholmie. Cztonek zespotu Mu-
zeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.
Woezegniej wspdtpracownik miedzy
innymi Fundacji Bec Zmiana, galerii ,Ra-
ster”, studia architektonicznego WWA
Architects, Wolnego Uniwersytetu
Warszawy. W swojej praktyce zajmuje
sie kwestiami z pogranicza zarzadzania,
urbanistyki, sztuki i keytyki kultury.

ZsolosCon
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