> dla osoby
lworczej

O swiadomym
budowaniu
artystycznej
sciezki zawodowej




7. Narzedziownika
dowiesz sie:

|

|

Narsedziownik, ktory
przegladasz, jest jednym
z efektow projektu
~Praktyki Tworcze.

Cykl szkolen i konsultacji
wraz z mentoringiem

dla osob tworczych

z Wroclawia i Dolnego
Slaska™.

Od konca pazdziernika do potowy
grudnia 2024 roku realizowali$my we
Wroctawskim Instytucie Kultury cykl
spotkan edukacyjnych (online i na zywo),
dzieki ktérym osoby aktywne w polu
sztuk wizualnych dowiadywaty sie wiecej
o $wiadomym kierowaniu artystyczng
$ciezkg zawodowsg. Celem cyklu spotkan,
jaki tej publikacii, jest profesjonalizacja
0s6b twoérczych i zwiekszanie ich
kompetencji pozwalajgcych na sprawne
poruszanie sie w $rodowisku kultury

- zaréwno wséréd podmiotow
publicznych, organizacji sektora
kreatywnego, jak i jednostek prywatnych
i tych dziatajgcych na rynku sztuki.

Do udziatu zapraszali$my osoby twércze
aktywne w obszarze sztuk wizualnych

- malarstwa, rzezby, szkta i ceramiki,
nowych mediéw, dziatan przestrzennych,
fotografii, wideo, performansu,

grafiki czy wzornictwa. Zalezato nam

na edukaciji, inspirujgcej wymianie
doswiadczen i czerpaniu z réznorodnych
praktyk w oparciu o narzedzia do
skutecznego dziatania w obszarze sztuki.
Wiedzg i do$wiadczeniem podzielito sie
znami sie az 20 oséb od lat aktywnych
w lokalnym (ale nie tylko) $rodowisku
sztuk wizualnych.

Jezeli dopiero startujesz ze swojg
tworczoscig, chcesz zmodyfikowaé
$ciezke rozwoju czy zmieni¢ medium
- zajrzyj do $rodkal!

Dziatanie byto realizowane przez Wroctawski

Instytut Kultury i dofinansowane w ramach funduszy
+Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci: program wspierania dziatalnosci
podmiotéw sektora kultury i przemystéw kreatywnych
na rzecz stymulowania ich rozwoju”.




Swiadome budowanie o

artystycznej to dla mnie:
Sciezki zawodowej -

Jakie srodowisko

pracy jest dla mnie
rozwijajgce:

Uporzgdkowanie dotychczas
podejmowanych przez ciebie dziatan

Rozpoczynajac refleksje

nad SWOia SCieika i wskazanie przyczyn, zktérych one
zawod()wa ,warto zada¢ wynikaty, oraz wybér gtéwnych celéw .
sobie kilka pytan i szczerze aktywnosci moga bardzo mocno

7 : e przyczyni¢ sie do bycia bardziej .
na nie odpowiedziec. $wiadomym swojej drogi artysta [ |

i i artystkg oraz poczucia satysfakgc;ji

Przed POd]?CleI'Il nowy(:h z podejmowanych dziatan wraz
zobowu;zan tworczych Z przygotowaniem sie na ewentualne
zastanow Si(;, jaki iest tW()j niepowodzenia, na ktére mozesz natrafi¢

Jakie tematy mnie

na swojej artystycznej $ciezce.

cel i jakie Kieruja toba

motywacj e Obranie konkretnej $ciezki rozwoju, interesujg i w jakim
s skupionej na konsekwentnej pracy medium chc

w danym kierunku, pozwala tez wnikliwie
poznaé dany obszar, w ktérym chcesz
prowadzi¢ aktywnos$¢, i zbudowaé
wiarygodne do$wiadczenie, ktére
mozesz prezentowaé w swoim portfolio.

Z nimi pracowacé:




Profile artystow i artystek

artysta artystka
aukcyjny a

artysta artystka
niezalezny a

W tabelce wyrozniamy
cztery autorsko opracowane
przez Kame Wrobel profile
0sob tworczych, zgodnie

z Ktorymi mozna wyroznic
cechy charakterystyczne
funkcjonowania jako artysta
czy artystka.

W profilach wskazane zostaly
podejmowane dzialania, na
ktorych opiera si¢ aktywnos¢
w srodowisku artystycznym.

Przedstawiona typologia nie wyklucza
przenikania sie poszczegdlnych profili,
warto jednak zastanowi¢ sie, do ktérego
z nich jest ci najblizejijakie sg tego
konsekwencje w twojej codziennegj
aktywnosci twérczej.

Warto po raz kolejny zada¢ sobie
pytanie, co jest dla ciebie najwazniejsze
- do czego dgzysz poprzez swojg
tworczosé. Nie ma nic ztego w tym,

ze moze zaleze¢ ci bardziej na statym
dochodzie niz na rozpoznawalnosci czy
budowaniu marki jako osoby twércze;j.
Nie kazdy artysta czy artystka musza
zabiegac o bycie wystawianym/g

i reprezentowanym/a.

prowadzi wtasng galerig,
showroom, ktére moga by¢
tez pracownig czy miejscem
do sprzedazy sztuki,

bierze udziat w aukcjach,
nastawia sie na klientéw
indywidualnych, aktywnie
dziata na wtasng reke,
wazniejszy jest staty dochdd
i sprzedaz niz prestiz

i rozpoznawalno$é.

artysta artystka
reprezentowany a

obecny/a w krajowym

i miedzynarodowym obiegu
sztuki,

aktywny/a wimprezach

branzowych, takich jak
przeglady, targi, gallery weeki,

wazna jest konsekwencja,
prestizirozpoznawalnos$c.

obecny/a niemal wytgcznie
na rynku aukcyjnym,

jest w wewnetrznym obiegu
kolekcjonerskim,

wazniejszy jest staty dochéd

i sprzedaz niz prestiz
irozpoznawalno$¢ w oficjalnym
artworldzie.

artysta artystka
edukator ka

skupiony/a gtéwnie na pracy
na uczelni/w instytucjach/
organizacjach edukacyjnych
lub przy instytucjach, realizacji
warsztatéw i innych dziatan,

mniej aktywny/a w dziataniach
wtasnych nastawionych na
powstawanie dziet,

wazniejsza jest praca
dydaktycznairozpoznawalnos$¢
w $rodowisku akademickim/
edukacyjnym oraz staty dochéd
z etatu niz sprzedaz i budowanie
wtasnej marki twoércze;.



- o o 0-0-0-0y
Swiadome budowanie s
artystycznej
z o o3 e o Organizacja
Sciezki zawod owej pracy wiasnej:
® znajomo$¢ narzedzi
do zarzgdzania swojg pracg, @
@ zarzadzanie sobg w czasie,
©® zarzadzanie procesami Narzedzia online,
grupowymi i pracg zespotowa, ktére polecamy:
Doskonalenie warsztatu Kompetencje ® techniki antywypaleniowe
tworczego — poznawanie , . iantystresowe. Google Workspace
nowych technik czy OSOby tWOI‘CZC],
eksperymentowanie cxyvli @ jakich obszarach
z tymi, ktore sa ci bliskie, warto rozwijac wiedse ©) -
to bardzo wazny element i umiejetnosci &:-,
rozwoju jako artysty/ki, (D)
ale nie jedyny.
Promocja:

Linktree

Przy profesjonalizacji
wlasnej tworczosci warto
przyjrzec si¢ swoim

@® programy obrébkizdjeé,
wideo, tekstu,

Administracja ® tworzenie prezentacji Bitly
kompetencjom w obszarze ilogistyka: P &
s tracyjnym, ©® budowanie portfolio, press kitu,
organizacyjnym CZy ® prowadzenie dokumentagciji: e pro(\;\{adﬁgnlg k?[\ai:() W W'?I?/c\;lla\llv MailerL MailCh
. mediach i wizytéwkowej ] ailerLite lub MailChimp

promocyjnyim. - umowy, faktury, zaméwienia, . - .

zaswiadczenia, dyplomy, nagrody;, - budgwanle bgzy ma.l.llngljolwej,

nawigzywanie relacji wéréd
- opisy prac (katalog partneréw i mediéw, ChatGPT i ChatPDF
zinwentarzem, nadawanie

statuséw), ® wysyikiinewslettery.

- listy transportowe, ubezpieczenia,
® prowadzenie zbioréw prac:

- dysk ze zdjeciami prac
i dokumentacjg wystaw.



https://workspace.google.com/
https://www.canva.com/pl_pl/
https://linktr.ee/
https://bitly.com/
https://www.mailerlite.com/
https://mailchimp.com/
https://chatgpt.com/
https://www.chatpdf.com/
https://www.deepl.com/

Social media Press kit

Instagram,
FACobooK biogram w wers;ji krétkiej i dtugiej,
e oo
Co kazdy artysta YouTube. REL i
i artystka mie¢ powinni jzigg'c"’i‘)prac e lbreisloetibieg
zebrane i aktualizowane, f |"
. portfolio,
by w profesjonalny Strone internetowa VP
, , . , profili
sposob prezentowac swoja e P
tworczosc i dokonania?
Wszystko to, czego informacie o osobie,
ZaZWYCZaj tworzyc czyli podstawowe dane: . .
imie i nazwisko, numer Portfolio w PDF-ie

i uzupelnia¢ najbardziej

. . . telefonu, mail,
nie lubia, czyli:

portfolio online,

przyktady praciaktywnosci, wersja krétka - do 20 stron,
artist statement, czyli
krétki manifest twérczosci
z wyrdznieniem wiodgcych
tematow, z opisem prac/dziatan

oraz zdjeciami je obrazujgcymi,

estetyczneiczytelne
oraz poprawne jezykowo,

résumé, czyli chronologiczny

zyciorys artystyczny, zZrésumeé,

] ) Dobrze opracowana baza
linki do social mediéw, z artist statement, materiatow o sobie przydaje
sklep (jesli prowadzimy z selekcjg najwazniejszych prac. sig, gdy ze swojg tworczoscig
dziatania sprzedazowe). zaczynamy wychodzi¢

na zewnatrz - wysytamy
zgtoszenia na wystawy, nabory,
przeglady czy planujemy
odezwac sie do konkretnej
galerii, organizacji czy osoby.
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Wizerunek i marka
osoby twdérczej

Dla wigkszosci artystow =
i artystek budowanie see—

el 1=l
rozpoznawalnosci

i prestizu jest jednym
z wazniejszych celow,
do osiagniecia ktorego
niezb¢dnym elementem to wykreowany przez dang osobe

deZiC stworzenie marki wizerunek, przez pryzmat ktérego

. . postrzegajg jg odbiorcy i odbiorczynie.
OSObISte] ' Dobrze wykreowana marka osobista
pozwala sie wyrézni¢ - pomaga nie
tylko w zyciu zawodowym, ale i na polu
prywatnym. Personal branding to dzi§
Swiadome zarzgdzanie nie tylko swoim
wizerunkiem, lecz przede wszystkim
narzedziami, dzieki ktérym ludzie
dowiedzg sig, ze w ogole istniejemy.

Marka osobista
(personal branding)

Persona

w kontekécie dziatah marketingowych
jest to fikcyjna, ale opartana
prawdziwych danychizebranych przez
ciebie informacjach postac, ktéra
przedstawia idealnego odbiorce/czynig
twoich aktywnosci komunikacyjnych

i promocyjnych.

12

Moje mocne strony

Co mi sprzyja
/ jakie moga pojawic sie
zewnetrzne szanse

Moje stabe strony

Co mi nie sprzyja
/ jakie moga pojawic sie
zewnetrzne zagrozenia

'I\ W kreowaniu wizerunku jest sporo miejsca na eksperymenty i narracje
0 samym/samej sobie, ale bardzo wazna jest autentyczno$¢, dlatego
warto rozpoczgé tworzenie strategii promocyjnej dla swojej marki od
znanej i w wiekszoéci lubianej - analizy SWOT samego/same;j siebie!

S8

Odbiorcy
i odbiorczynie

lwojej marki i wizerunku

to osoby, do ktérych chcesz dotrze¢

z komunikatem, stac sie dla nich
widoczny/a i rozpoznawalny/a.

Warto sobie te grupy jak najdoktadniej
opisa¢ (np. poprzez stworzenie znanej
zmetody design thinking - persony)

- zdefiniowac ich cechy demograficzne,
psychograficzne, behawioralne czy
geograficzne.

Analiza odbiorcéw i odbiorczyn
pomoze ci zdecydowaé:

® czywystarczy prosta,
czytelna, nasycona w tresci
strona WWW - wizytéwka,

® czy warto zainwestowac czas
i prace w budowanie spéjnego
i angazujgcego profilu na jednej
z platform social mediéw.

W zaleznos$ci od tego, do kogo chcesz
dotrze¢ - uzywaj najlepiej sprofilowanych
pod te osoby narzedzi.



14

utrwalenie w $wiadomosci odbiorcéw/
czyn twojegoimieniainazwiska lub
pseudonimu oraz twarzy,

prezentacja twdrczosci,

docieranie z tworczoscig do nowych
0s0b,

poszukiwanie nabywcéw/czyn dziet,
kolekcjoneréw/ek, klientéw/ek do
zamowien,

archiwizacja tworczosci,

pokazanie siebie jako specjalisty/ki,
podzielenie sie wiedzg

i doswiadczeniem,

inspirowanie sie i dzielenie feedbackiem,
interakcjaz fanbazg,

nawigzywanie znajomosci, partnerstw,
wspotprac,

promowanie wydarzen, w ktérych

bierzesz udziat ty i wspoétpracujgce
z tobg osoby,

promowanie waznych dla ciebie
wartosciitematow,

zabieranie glosu w dyskusji o sztuce,
warunkach funkcjonowania oséb
tworczych, sprawach spotecznych,
prowadzenie konkretnego projektu
w formie profilu w social mediach.

mozesz utworzy¢ profil, ktérego
nazwa to twoje imig i nazwisko
lub pseudonim/nick,

mozesz w obszarze bio skrotowo
przedstawi¢, czym sie zajmujesz:
w jakim medium tworzysz i na jakie
tematy,

mozesz wypozycjonowac swojg
strone WWW (lub poprzez Linktree
- kilka stron),

mozesz wrzucag zdjecia prac
z opisem i zbierac¢ opinie naich temat,

mozesz umieszczac zdjecia
zwydarzen, w ktorych bierzesz
udziat, oznaczajgc profile miejsc,
organizacji, 0sob, zktérymitam
bytes/as,

mozesz dzieli¢ sie
zainteresowaniami, opiniami,
zyciem codziennym, liczgc sie

z konsekwencjami otwarcia

na twoje prywatne zycie,

mozesz tworzy¢ kontent, ktéry
pozwala na wieksze zaangazowanie
(Reels, Threads) i budowe fanbazy,
zktérg bedziesz w statym kontakcie,
mozesz praktykowaé wspétprace
ptatng,

mozesz lepiej trafia¢ do grup, na
ktérych szczegolnie cizalezy poprzez
celowang reklame ptatna.

Posiadajgc strone WWW oraz
profil w social mediach, mozesz
zawsze dodac te adresy do stopki
w mailu lub udostepnié poznanej
osobie, na wspotpracy z ktérg
szczegolnie ci zalezy. Poprzez
oznaczenia innych profili budujesz
siatke potencjalnych wspétprac

i pokazujesz odbiorcom/czyniom,
w jakim srodowisku jestes.

joanna.osinska m Wyslij wiadomosé

Posly: 933 5312 obserwujacych Obserwowani: 941
Joanna Osliriska // obrazy / abstrakcja / pejzaz / plekne wnetrza
QOBRAZY dbstiakoyjne | nowoczesne pejale

QL2 IUKA, ktdra inspiruje, uspokaja 1 zachwyca

G KUP m6j obraz i odmief swoje w... wiece
& www joannaosinska.com

atogrzywa Wyslij wiadomosc 48 wes

Posty: 2042 14,5 tys. obserwujgcych Obserwowani: 962
Magda Choras'ciﬁska/ illustrator and graphic designer cha/her
@ contact: r_‘_:.knnr;lkr@amgrm.la.rnm ar DM

@ portfolio/ shop/ offer
& linklr.ee/alogreywa

Ohcerwatorry: marie_minn, 3d_nd_zaplecza + jesreze 15



Publiczne i prywatne
podmioty w polu
sztuk wizualnych

Na poczatek najwazniejsze
- sektor publiczny

i prywatny roznia si¢

od siebie pod wieloma
wzgledami. Maja inne
mechanizmy dzialania,
cele, wartosci, dynamike.

S,

Decyzja, czy zalezy ci bardziej

na wspotpracy z podmiotami
prywatnymi, czy publicznymi, moze
pomdc w dobraniu odpowiednich
narzedzi do jej nawigzania. Wazne,

Ze oba te sektory wzajemnie na

siebie oddziatujg - kolekcjonerzy/rki

i galerzysci/stki bywajag na wystawach
w instytucjach sztukiigaleriach
publicznych, a osoby pracujagce

w instytucjach i galeriach publicznych
interesujg sie tym, co pojawia sie

na rynku komercyjnym.

aktywnos¢ aktywnos¢
w sektorze wiasna
publicznym

(L
~ -
0%

widocznosé zainteresowanie
w sieci, nagrody, rynku sztuki
obecnos¢

narezydencjach
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Jakie mamy

podmioty dziatajgce
w sztuce w sektorze
publicznym

i pozarzgdowym?

Jak one dziatajg?

©® majg sformutowang misje i wizje,
aich cel jest niekomercyjny,

©® skupiajg sie na aktualnych
iwaznych dla spoteczenstwa
i Srodowiska tematach,

® upowszechniajg i promujg sztuke
wspotczesng poprzez dziatalno$é
wystawienniczg, edukacyjng,
wydawniczg i dokumentacyjng,

©® planujg w trybie budzetéow
rocznych lub projektowych,

©® posiadajg kuratoréw/ki
lub zespoty kuratorskie,

® realizujg wystawy z udziatem
wielozadaniowych zespotéw
(koordynacyjnych, edukacyjnych,
produkeyjnych, promocyjnych,
administracyjnych),

@ czesto o wtgczeniu dziatania
w program decyduje rada
programowa lub zespét kuratorski,

muzea
centra sztuki

galerie sztuki wspétczesnej,
galerie miejskie, osrodki
sztuki, osrodkirezydencyjne

fundacje, stowarzyszenia

centra aktywnosci lokalnej,
mtodziezowe domy kultury

organizujg zaréwno wystawy
indywidualne, jak i grupowe
- narracyjne,

wystawom towarzyszg
katalogi czy inne publikacje,

przyjmujg zgtoszenia na konkretne
projekty z opisanym problemem/
tematem i propozycjg projektu
wystawy,

ogtaszajg nabory na: pomysty,
rezydencje, koncepcje do
wigkszych projektéw, dotgczenie
do wystaw zbiorowych, realizacje
scenograficzne,

oferujg wiele wydarzen
edukacyjnych czy performatywnych,
ktére towarzyszg wystawom, aich
celem jest interakcja z publiczno$cia,

wystawy sg recenzowane
w mediach branzowych, majg dobrg
promocje w kanatach miejskich.

17
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Jakie mamy
podmioty dziatajgce
w sztuce

w sektorze

prywatnym?

Jak one dziatajg?

©® majg swdj profil - estetyke,
tematyke, medium, ktére pokazuja,

©® sgnastawione na zysk, wiec
prowadzg dziatalno$¢ sprzedazowg,

@ zajmujg sie budowaniem marki
wtasnej oraz wystawianych oséb
twoérczych, ktére reprezentujg,

©® docierajg do konkretnych oséb,
mediéw, miejsc, ktére mogg
przynies$¢ efekt prestizu oraz
finalnie sprzedazy,

©® wspottworzg trendy,

©® biorgudziatwimprezach
branzowych - targach, aukcjach,

18

galerie sztuki (autorskie,
sprzedazowe, reprezentujgce)

antykwariaty
domy aukcyjne

domy twércze,
osrodki rezydencyjne

targi sztuki

L Ll

inicjatywy pop-upowe

® prowadzgdziatalno$é
ogolnokrajowa i miedzynarodowsg,
czesto wspodtpracujgc
z partnerskimi galeriami na $wiecie,

©® niektére nie przyjmuja zgtoszen,

® majg swoich agentéw/ki do
poszukiwan odpowiednich nazwisk,

® pobierajg marze czy prowizje
od sprzedazy dziet,

® oferujg bezposredni model
wspodtpracy przy wystawach,

® wchodzg we wspétprace
z zewnetrznymi kuratorami/kami.

Aukcje, antykwariaty, galerie

Rynek sztuki

to zespot relaciji oraz mechanizmoéw,
ktére pozwalajg na zawarcie umowy
sprzedazy dzieta sztuki miedzy

oferentami a potencjalnymi nabywcami.

Rynek sztuki potrzebuje

® tworcoéw/czyn

® posrednikéw/czek

® odbiorcow/czyn

W Polsce na rynku sztuki jako
oferentéw (w imieniu ktérych

dziatajg posrednicy/czki)
mozemy wyroznié:

©® domy aukcyjne

@® antykwariaty

©® galerie

Do sprzedazy dziet moze
dochodzi¢ poprzez:

® aukcje sztuki (angielskie,
holenderskie, silent selling)

©® dziatania agentéw/ek
i galerzystéw/ek

©® dziataniaindywidualne

Droit de suite

to dziedziczne, niezbywalne, autorskie
prawo majgtkowe twoércy/czyni

iich spadkobiercéw do otrzymywania
wynagrodzenia z tytutu dokonanych
zawodowo odsprzedazy oryginalnych
egzemplarzy dziet. Do obiektéw
objetych tym prawem doliczana jest
optata na podstawie stawek zawartych
w regulaminie sprzedazy aukcyjne;j.

19



W zaleznosci od typu
instytucji czy galerii,

7 jaka wspolpracujesz
(publiczna czy prywatna),
oraz przestrzeni, jaka
ona dysponuje, musisz
si¢ przygotowac na

inny proces myslenia,
konceptualizowania,
tworzenia scenografii

i produkowania wystawy.

Sprobujemy wyznaczy¢
uniwersalne zagadnienia,
z ktorymi mozesz

sie spotkac, pracujac

nad dzialaniem
wystawienniczym.

20

zkim wspétpracuje? (instytucja
publiczna zzespotem, podmiot
prywatny z zespotem, podmiot
prywatny wynajmujgcy przestrzen
i podwykonawcéw etc.),

jakg mam przestrzen do dyspozycji?
(nowa, zabytkowa, projektowana
jako galeria czy przystosowana,
tymczasowa, pop-upowa etc.),

czy chce wyjsé poza formalne ramy
przestrzeni wystawienniczej?
(plener, amoze wnetrze, ktére

nie jest ani muzeum, ani galerig),

co bede wystawiac? (dzieta, medium)
izkim? (sam/a czy w grupie),

czy pokazuje prace, czy buduje narracje?

czy scenografia maby¢
transparentna, czy wzmacnia¢
przekazibudowac opowie$é?

czy zalezy mina produkgii
dedykowanych elementéw scenografii,
czy chce korzystaé zistniejgcych
zasobow i wykorzystywaé powtdrnie to,
co oferuje mi przestrzeri/organizator?

czy mam zdefiniowane, czym jest dla
mnie dostepnos$c¢, czy mam rozpoznane
w moich pracach tresci wrazliwe?

opis konceptu wystawy, czyli
czego maona dotyczyc¢idlaczego,

wykaz prac wraz zich opisem
(zdjecia, technika, wymiary, wazne
uwagi dotyczgce wymogoéw
technicznych lub bezpieczenstwa),

specyfikacje dla dodatkowych
elementéw, wskazdwki, co jest wazne
(miejsca do siedzenia, sprzety do
ekspozycji filméw i prac dzwigkowych),

biogrami paczke zdje¢ siebie oraz
prac do wykorzystania w materiatach.

zjakim zespotem pracuje
(kurator/ka, producent/ka,
edukator/ka, technik/czka),

jakie mam zasoby - przestrzeni

i sprzetu orazjak moge

Znimi pracowac,

comozemy wypozyczy¢, zakupic,
jakimam budzet (moje wynagrodzenie
i finanse na produkcje prac),

ile mamy czasu narealizacje,

zczego mozemy ewentualnie
zrezygnowad, a co musimy
zrealizowaé w opcji minimum.

planujmy, przewidujmy;,
weryfikujmy i priorytetyzujmy,

stwérzmy harmonogram
i scenariusz wystawy,

korzystajmy z zasobdw, ktére
juzmamy: Scianki, systemy
ekspozycyjne, oswietlenie, kubikietc.,

komunikujmy sie i informujmy zespot
ozmianach (szczegodlnie wazne dla
0s06b z dziatéw edukaciji czy promocii),

wspotpracujmy zinnymi

- instytucjami, galeriami, muzeami,
ale réwniez osobami twoérczymi,
ktére petnig role podwykonawcéw
(wzmacnianie $rodowiska),

dbajmy o dostepno$¢ (organizacja
przestrzeni, przedprzewodniki,
program towarzyszacy),

dbajmy o czytelnosc¢ tekstow
iinformaciji w przestrzeni,

dokumentujmy - montaz, proces
tworczy (to dobre materiaty do
promoc;ji oraz nauki na przyszto$c),

zadbajmy o czas przed otwarciem
- na odpoczynek, positek,
kontakt z publicznoscig,

ewaluujmy, czyliomdéwmy wyniki
naszego dziatania i przebieg procesu,
zeby zebra¢ wnioski na przyszto$¢.
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Znajomosc¢ podstawowych
pojec prawnych i koniecznych
do wykonania przy
prowadzeniu dzialalnosci
tworczej czynnosci
administracyjnych znacznie
pomaga w zadbaniu o swoj
interes i bezpieczenstwo.

To ogromny obszar
tematyczny, w ktorym
konkretne przypadki, ktorych
doswiadczasz, pozwalaja
wypracowywac praktyki na
przyszlosc, dlatego ponizej
znajdziesz bazowe pojecia

i wskazowki, ktore, mamy
nadzieje, pomoga ci zglebiac
temat dalej.
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Utwor

to rezultat pracy cztowieka

o indywidualnym charakterze, bedacy
przejawem jego dziatalno$ci tworczej

i przedmiotem praw autorskich

to bardzo szeroka definicja, ktéra
kazdorazowo wymaga doprecyzowania
(zazwyczajw umowach), co jest
definiowane w szczegdle, w konkretnym
wypadku, jako utwor.

Szczegodlng uwage nalezy zwrécié

w przypadku korzystania z cudzych
utworoéw jako inspiracji (ktére sg
traktowane jako odrebne utwory)
izapozyczen (opracowan, ktére sg
tworzone na bazie pierwotnego utworu
i wymagajg zgody na wykorzystanie od
autora/ki utworu pierwotnego).

Prawa autorskie;

niezbywalne, niedziedziczone,
obejmujg prawa do zachowania
niezmienionej trescii formy utworu
oraz sprawowania nadzoru nad
korzystaniem z niego i oznaczania
w przypadku wykorzystywania,

ograniczone czasowo i zbywalne,
nabywane w celu korzystania
i rozporzgdzania utworem oraz

pobierania z tego tytutu wynagrodzenia.

Okreslenie pdl eksploatacji
praw autorskich
- najwazniejsze pojecia:

wytwarzanie okreslong technikg
egzemplarzy utworu, w tym technikg
drukarska, reprograficzng, zapisu
magnetycznego oraz technikg cyfrowa,

oryginatem albo egzemplarzami,

na ktérych utwér utrwalono, w tym
wprowadzanie do obrotu, uzyczenie
lub najem oryginatu albo egzemplarz,

publiczne wykonanie, wystawienie,
wys$wietlenie, odtworzenie oraz
nadawanie i reemitowanie, a takze
publiczne udostepnianie utworu

w taki sposéb, aby kazdy mogt mieé
do niego dostep w miejscu

i w czasie przez siebie wybranym.

Umowy

jako osoba tworcza mozesz spotkaé
sie z wieloma rodzajami umoéw, z ktérych
kazda cechuje sie innymi zapisami:

odzieto

- z przeniesieniem praw autorskich
i bez przeniesienia praw autorskich
(np. na stworzenie dzieta

na wystawe),

zlecenie

(np. na przeprowadzenie
warsztatéw czy wyktadu
o twojej twdrczosci),

na wypozyczenie/uzyczenie
(np. miedzy instytucjg a osobg
tworczg, ktéra wypozycza
swoje dzieto na wystawe),

komisowa

(np. miedzy galerig a osobg
tworczg, ktéra okresla zasady
wspotpracy i sprzedazy dziet oraz
zabezpiecza marze galerii),

depozytowa

(np. na przechowywanie dziet
w odpowiednich warunkach

i na okreslony czas),

nareprezentacje/wspoétprace
- na wytgcznosé/niewytgcznosé
(np. na reprezentowanie przez
dang galerie i budowanie

marki osoby twérczej),

kupna/sprzedazy
(np. konkretnego dzieta doktadnie
zdefiniowanego w umowie).
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Prawo i administracja
w aktywnosciach
osoby twdérczej

Najczesciej bedziesz zawieraé umowy o dzieto
(takze, jesli prowadzisz dziatalno$é gospodarczg),
ktére powinny zawieraé minimum:

@ oznaczenie stron umowy, ® okreslenie prawa do zgtaszania
przez jedng strone i wykonania przez
druga poprawek z oznaczeniem
terminu na ich wykonanie,

@ okreslenie przedmiotu umowy,

©® okreslenie, kto, w jakim terminie,
jakiej formie i jakg drogg
dostarcza materiaty niezbedne
do wykonania dzieta,

® okreslenie wysokosci wynagrodzenia
oraz formy rozliczenia,

. . © okreélenie kar umownych,
©® wskazanie terminu

wykonania dzieta w cato$ci @ zapisy o prawach autorskich
i poszczegdlnych jego czesci, i polach ich eksploatacji,

® okreslenie, w jakiej formie ® RODOQ,
i jakg droga dostarczane

jest wykonane dzieto, @ podpisy stron.
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Umowy z galerig prywatng
okreslajq zasady wspolpracy
miedzy galerig a osobq tworczq

i powinny zawierac ponissse

informacje:

® ktozacoodpowiadaijakie sg
wzajemne zobowigzania stron
oraz zasady wytgcznosci,

©® warunkiizasady zakupu dziet
wraz z wysoko$cig marzy,

® kto odpowiada za organizacje
wystaw, transport i ubezpieczenie
prac oraz w przypadku wspotpracy
zagranicznej, za odprawy celne
i certyfikaty rezydencji podatkowej,

® kto prowadzi dokumentacje prac,

@ kto prowadzidziatania promocyjne
iinformacyjne i na jakich zasadach,

® jakrozwigzywane sg kwestie

sporne.

Podatki:

® wszystkie zarobki zwigzane

z uprawiang tworczoscig podlegajg
podatkowi dochodowemu od oséb
fizycznych,

wazne jest zakwalifikowanie
swojego przychodu i deklaracja jego
wysokosci w rozliczeniu rocznym,

zazwyczaj osoby twoércze
uzyskujg przychoéd z autorskich
praw majgtkowych, a do kosztéw
uzyskania przychodu z tego tytutu
mozna stosowaé 50% norme
podatkowa.

Dziatalnosé
gospodarcza:

® wprzypadku prowadzenia

dziatalno$ci zarobkowej w sposob
ciggty, zorganizowany i zarobkowy
warto rozwazy¢ zatozenie
dziatalnosci gospodarczej,

jako przedsiebiorce/czynie, ktérzy
powinni prowadzi¢ dziatalno$¢é
gospodarczg mozna traktowaé
osobeg, ktéra np. komercjalizuje
swojg sztuke, wytwarza produkty
i prowadziich sprzedaz.
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Wizyly studyjne

ich celem jest zazwyczaj
poznanie praktyk, sprawdzenie
rozwigzan, zdobycie materiatow,
nawigzanie wspotpracy

i sieciowanie, przygotowanie

sie do konkretnego dziatania,

dobrze, jesli posiadajg konkretny

. . ors P . i b iekuj
Z jakich mozliwosci dziatania RIOgIamIlosSobElOPIEXLIC

Dla rozwoju swojej 4 ! c : ie wizytuj
: e e i rozwoju warto korzystaé, bedac RezydenC]e sig wizytujacym/a,
tworczoscl, poznawania osobg twérczg? al‘t St czne koszty pokrywane sg ze $rodkéw
innych pol i sposobow ysty osoby wizytujgcej, ale moze ona
do tw()rczego dzialania, rezydencji artystycznych, 5 . ubiegac sig 0 Wspalrglg finansowe,
h technik moga by¢ organizowane przez np. na koszty podrézy i pobytu.
nowych technik, wizyt studyjnych instytucje, podmioty prywatne,
srodowisk, grup odbiorcow ' NGO-sy czy grupy nieformalne,
i odbiorczyn i tematow stypendiow tworczych moga byé optacane przez
warto wyjs¢ poza i/lub badawczych, organizatoréw (zapewnienie
aktvwnosci skupione na N . miejsca przebywania, dojazdu,
: y 5 p - 2 open calliikonkurséw, wyzywienia, honorarium i produkc;ji

dzialaniu wyslawienniczym o y projektu rezydencyjnego),
czy wytworezym. slemlnalrlow, Sympozjow, optacane w pewnym zakresie

RICIICIOW; (np. oferowaé tylko miejsce

. przebywania i koszty dojazdu) lub
targow,

bezptatne, ale zdarza sig, ze to
osoba rezydencyjna musi zaptaci¢

how roomow. .. .
showroomo za swoj pobyt organizatorom,

mogag mie¢ réznorodny charakter:
wytchnieniowy, badawczy, twoérczy,
produkcyjny, networkingowy,

moga by¢ przeprowadzane na
zasadzie open calla: konieczne jest
wystanie aplikacjiiuzasadnienie
swojej kandydatury w odwotaniu
kolektywoéw lub grup, do celu rezydenciji.

Warto réwniez angazowacé
sie w dziatalnosé:

artist-run-space’ow,

trzeciego sektora
- fundacjii stowarzyszen.
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https://resartis.org/
https://kreatywna-europa.eu/aplikacje/culture-moves-europe/

Konkursy

organizowane sg przez instytucje,
podmioty prywatne, NGO-sy;,

dajg mozliwo$¢ pokazania

swojej tworczosci w kontekscie
jakiegos konkretnego tematu lub
w zestawieniu z innymi osobami
tworczymi aktywnymi w tej same;j
lub zupetnie innej technice,

dajg widoczno$¢i prestiz,

zazwyczaj ich czescig sg nagrody
- finansowe lub np. mozliwo$¢
udziatu w programie rozwoju
kariery, szkoleniach etc.

Stypendia

organizowane sg przez samorzgd,
instytucje lub podmioty prywatne,

zaktadajg pokrycie kosztow
konkretnego projektu (twércze)
lub dziatania badawczego,
researchu (upowszechniajgce),

czasami mozliwy jest z ich Srodkow
zakup kosztow trwatych.

Targi

organizowane sg gtéwnie
przez podmioty prywatne,

dajg mozliwo$¢ rozeznania sie

w srodowisku, rynku, poznania
$wiata kolekcjoneréw/ek,
mecenasoéw/ek, galerzystow/ek,

moga by¢ skupione na prezentacii
konkretnego medium, oséb
artystycznych lub galerii,

celem jest sprzedaz.

Dzialania
kolektywne
1 grupowe

oparte sg ha samoorganizacji
wokot jakiego$ celu (krétko-
lub dtugofalowego),

warto$cig jest samopomoc

i wsparcie, wymiana
perspektyw, poczucie bycia
czescig grupy i wspoétdzielenia
sukcesow, ale i trosk,

dajg mozliwo$¢ stworzenia
wtasnego uniwersum - jezyka,
jakim o sobie méwicie, pojeg,

jakich uzywacie do opisu
rzeczywistosci, symboliiatrybutéw,
ktore was charakteryzujg,

nie muszg mie¢ wymiernego
celu, jak np. realizacja projektu,
wystawy, artywizm, mogg po
prostu dziata¢ dla wsparcia.

Artist-run-space

najczesciej niezalezna i nieformalna
przestrzen pojedynczych oséb
twérczych lub grup twoérczych,

moze tgczy¢ funkcije galerii,
pracowni, mieszkania.

Formy mieszane

mozemy do nich zaliczy¢
dziatania zwigzane z: edukacjg,
mediacjg, community arts, sztukg
wigczajgcg, animacja kultury,
dziataniami zaangazowanymi
spotecznie, dziataniami

z publicznoscig, artywizmem,

dajg mozliwos$¢ sprawdzenia

swoich kompetencji

edukacyjnych, podzielenia sie
wiedzg i umiejetno$ciami oraz
bezposredniego zetknigcia sie

z odbiorcamii odbiorczyniami sztuki,

moga by¢ bardzo otwierajgce
i inspirujgce dla dotychczasowej
praktyki twoérczej.

Przeglad mozliwych form aktywnosci
nie jest oczywiscie zamkniety.

W ostatnich latach popularnosé zyskuijg
organizowane w roznych miastach
weeki”, czyli, zazwyczaj weekendowe,
wydarzenia o charakterze festiwalowym,
ktore polegajg na organizowaniu wielu
dziatan w réznych miejscach: galeriach,
artist-run-space'ach, mieszkaniach
prywatnych, przestrzeniach pop-
-upowych aktywnosci wystawien-
niczych i performatywnych, a celem
jest przekrojowa prezentacja
$rodowiska (komercyjnego lub
niezaleznego) danego miasta.

Najwazniejszym wnioskiem wynikajagcym
zbogactwa form, w jakich mozesz dziata¢
jako osoba twoércza, jest réznorodnosé

i otwartos$¢, do ktérej naktaniamy cie

przy wyborze aktywnos$ci twérczej

- czasami moze ona odpowiadac¢
momentowi, w ktérym znajdujesz

sie jako artysta/artystka i poméc ci

w wyborze dalszej $ciezki dziatania.
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https://artenda.net/art-open-call-opportunity/competition

Treéci Narzedziownika powstaty na podstawie materiatéw przygotowanych do webinaréw
przeprowadzonych przez praktyczkii praktyka dziatan twoérczych - kuratorskich,
koordynacyjnych, edukacyjnych, produkcyjnych. Wsréd nich znalazty i znalezli sie:

o
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koordynatorka projektdw i konsultantka
w obszarze zarzgdzania instytucjami
kultury. Specjalistka ds. finanséw
irachunkowosci w sektorze kreatywnym,
ze szczegolnym uwzglednieniem sztuk
wizualnych. Do tej pory zwigzana migdzy
innymiz Wydawnictwem Ezop i galerig
Raster, aktualnie pracuje w Gunia Nowik
Gallery.

adwokatka od przeszto 14 lat, ktéra
specjalizuje sig w obstudze klientéw z branzy
kreatywnej, reklamowej, e-commerceilT.
Kiedy tylko nadarzy sig okazja, opowiada
nienudne historie, podczas ktérych
stuchacze i stuchaczki mogg bezbolesnie
przyswoi¢ informacje o prawie, ktére
bezposrednioich dotyczg.

kuratorka, edukatorka, animatorka.

Od ponad 14 lat tworzy autorskie dziatania

w obszarze sztuki wspétczesnej - wystawy,
warsztaty, programy i publikacje edukacyjne,
ktérych celem jest angazowanie publiczno$ci
w réznym wieku. Wspoéttworzy niezalezng
galerig sztukiNOWY ZtOTY, a takze
wydarzenie Wroctaw Off Gallery Weekend.
Jestinicjatorkg osiedlowego magazynu
artystycznego ,ZIN OtBIN".

ekspertds. social mediéw i marketingu
kultury, z pasjg do budowania auten-
tycznych marek osobistych. Absolwent
Wydziatu Sztuk Pigknych UMK, poszerzyt
swoje wyksztatcenie o psychologig reklamy
ikomunikacji. Wiceprezes FundacjiZW
dziatajgcej na polu edukaciji kulturalnej,
opiekujgcej sie m.in. Archiwum Natalii LL.

koordynatorka i producentka wystaw,
animatorka kultury, z wyksztatcenia
fotografka. Przez wiele lat cztonkini zespotu
t6dz Design Festival. Zajmuje sig organiza-
cjgikreacjg wydarzen zwigzanych z kulturg,
sztukg i projektowaniem. Aktualnie zwigza-
nazBWA Galerie Sztuki Wspotczesnej

we Wroctawiu.

historyczka sztuki, edukatorka, kuratorka.
0d 2015 roku prowadzi Fundacje
Rodriguez Gallery, ktéra promuje sztukg
wspotczesng w Polsce iza granica.

W ramach dziatalno$ci Fundacji rozwija
takze autorski program edukacyjny
skierowany zaréwno do oséb twoérczych,
jakido szerszej publicznosci.

pracuje migdzy Sopotem a Lizbong. Posiada
tytuty magistra filozofiii magistra krytyki
artystycznej. W 2019 roku ukonczyta
CuratorlLab na Uniwersytecie Konstfack

w Sztokholmie. Od 2021roku jest gtéwng
kuratorka sztuk wizualnych i programéw
rezydencyjnych w Goyki 3 Art Inkubatorze
w Sopocie. Wspétpracowata z réznymi
galeriami i organizacjami artystycznymi.

doktora, menedzerka, praktyczkaiteore-
tyczka kultury. Od 2006 zwigzana z Galerig
Sztukiw Legnicy — od 2019 dyrektorka
instytuciji. Organizuje wystawy ztotnicze

w ramach miedzynarodowego Legnickiego
Festiwalu SREBRO. Niezalezna kuratorka,
autorka tekstow orazinicjatorkaiwspot-
realizatorka projektéw oraz programéw ar-
tystycznych, edukacyjnychispotecznych.

projektantka ekspozycji muzealnych
z15-letnim doéwiadczeniem. Traktuje
wystawe nie tylko jako sposéb aranzacji
przestrzeni, ale réwniez jako petnoprawne
medium artystyczne. Od 2014 roku wspét-
tworzy duet Matosek/Niezgoda, pracujgc
z czotowymiinstytucjami kultury w Polsce,
takimijak Zacheta, MSN, Muzea Narodowe
w Warszawie i Poznaniu, oraz z partnerami
zagranicznymi (Antwerpia, Drezno).

kuratorka, krytyczkaiautorka tekstow

z obszaru sztuki. Specjalizuje sie w analizie
rynku sztukiiwystawiennictwie. Pomysto-
dawczyni projektu mentoringowego dla
miodych artystéw_ek OP_YOUNG. Prowadzi
kursy szkoleniowe dlaartystéwiartystek,
wyktady na uczelniach artystycznych oraz
indywidualny artist managementistudio
management. Autorka artystycznego news-
lettera ,ArtMorning”. W latach 2018-2024
dyrektorka OP ENHEIM i prezeska fundacii.
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